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VD HAR ORDET:

Ett ar med anpassningar utifran en

forandrad varld

Aret 2021 blev ett r som bade véra hyresgaster
och vi som arbetar inom Sandvikenhus AB sent
ska gldomma.Pandemi, skyfall med éversvdmning,
brand i hyreshus...

Efter pandemidret 2020 hoppades vi alla att 2021 skulle
bli annorlunda, men pandemin fortsatte ligga som ett
tyngande ticke over hela verksamheten — precis som i
hela samhallet. Med vara omkring 4 000 ligenheter och
10 000 hyresgaster har vara medarbetare enormt manga
kundkontakter genom kundtjanst, nyckelutlimnare,
bovirdar, tekniker, servicepersonal, boendekonsulenter
och andra. Och vi vill ju verkligen traffa vara kunder!
Darfor var det trist att behova minska 6ppettiderna
i kundtjanst rent fysiskt, aven om vi blev mer flexibla i
telefonkontakter och pa den digitala arenan. Kvarters-
lokalerna har en viktig funktion i vdra bostadsomrdden,
men for att minska smittspridningen holl vi dem stangda
storre delen av dret. Renoveringar och underhall 4r en
viktig del av vart arbete och dir satsade vi, i till exempel
Nya bruket, pa att gora de stora insatserna pa tak och
fasader for att undvika direkt kontakt med hyresgister.

Kort sagt: vi anpassade oss efter situationen.
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Jag som VD har manga ganger det har aret kant mig full
av beundran for hur mina arbetskamrater just anpassat
sig och hanterat hela den har utmanande perioden.
Anpassning har verkligen varit ett nyckelord under aret.
Dag efter dag. Vecka efter vecka. Manad efter manad.
Resultatet av den kundundersokning vi genomforde
paverkas forhoppningsvis dven av att vi som bolag
forsoker ta ett samhaillsansvar. Trots pandemin valde vi,
som ett exempel pd ansvaret, att anstdlla samma antal
sasongsarbetare och dven sommarjobbande ungdomar

som tidigare ar.

MANGA VACCINERADE SIG

En viktig insats, som vi uppmarksammats rejalt for, var
ett initiativ dar vi kontaktade Region Gavleborg for att se
hur vi kunde bidra till att fler vaccinerade sig mot covid-19.
Det ledde till ett projekt med drop in-vaccination i

tre av vara bostadsomrdaden (Nya Bruket, Norrsitra
och Bjorksitra) med fantastiskt resultat. Vi sag till att
informera alla vdra hyresgister och ordnade lokaler for
vaccination och de forsta veckorna vaccinerade sig 6ver

500 hyresgaster dar.
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SAMORDNING | KONCERNEN

Vi dr en viktig aktor i Sandvikens kommun. Darfor
kanns det bra nir vi bidrar till samordningseffekter
inom kommunkoncernen. Var larm- och passageenhet
fick under dret ett stort uppdrag att administrera det
kommunala energibolagets elektroniska las.

Under 2021 gjorde vi manga investeringar i befintliga
bostader. Bland annat pa Nya Bruket dar en insats
pagar for att omradet ska bibehalla sitt varde och
utvecklas for kommande generation. Men vi tittade
forstds dven framdt.

Den stindiga planeringen av nya bostider tog oss under
sommaren till Storvik dar vi planerar att bygga nytt.
Vi genomférde ett vilbesokt Oppet hus dir besdkarna
bdde kunde fa information och ge sina synpunkter.

Det var pa alla satt valdigt lyckat.

REGN, BRAND — OCH KOMMUNIKATION

Vidrets makter fick madnga av oss Sandvikenbor att
vakna en natt i augusti. Regnet vrakte ner och vi fick en
del vattenskador i fastigheter men klarade oss generellt
battre dn till exempel grannkommunen Gavle.

I november borjade det brinna pa vinden i en fastighet
i Norrsitra. Det kunde ha utvecklats till en stor katastrof.

Nu gjorde Gastrike Raddningstjanst en fantastisk insats
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och nir vi summerade hade sexton ligenheter rok- eller
vattenskadats vilket sjalvklart dr olyckligt — men det
kunde slutat betydligt varre.

Vid bade 6versvamningen och branden sig vi att
Sandvikenhus AB:s kommunikationsstruktur fungerar
mycket effektivt. Det kdnns tryggt och bra. Vi fick
snabbt ut information till vara hyresgaster vilket bidrog
till att hela situationen kunde hanteras med allt fran

utrymning till evakueringslagenheter.

VIKTIGA GRANNAR

Aret avslutades med en jullunch for véra viktiga borads-

medlemmar och frivilligvirdar. Pandemin har visat hur

betydelsefullt det 4r med goda grannar och darfor passade

vi pé att i samband med lunchen léta traditionen dar vi
utser Bdsta grannen den har gangen viaxa till att utse tre
Bista grannar.

Till sist vill jag sammanfatta dret genom att siga att
jag ar mycket n6jd med det ekonomiska resultatet och
att jag ar sa stolt over medarbetarna som verkligen han-
terat alla det hir exceptionella drets utmaningar pa ett
fantastiskt sitt. Det visar, dterigen, att det ar vi tillsam-

mans som skapar Sandvikenhus AB!

Slefan Lundgueat

STEFAN LUNDQVIST, VD



Summering av 2021 (vasentliga handelser)

Coronapandemin fortsatte att paverka verksamheten
under hela 2021. Hyresgastaktiviteter som till exempel
familjedagar stilldes in. Kvarterslokaler holls stingda
men kunde 6ppna mot slutet av aret. Ganska manga
utomhusaktiviteter har trots allt genomforts i bostads-
omradena (utomhus) bland annat i samarbete med

Fritidsbanken och Kul-trollen.

Sandvikenhus har f6ljt de riktlinjer som myndigheter
tagit fram for att minska smittspridning. Bland an-

nat anpassades underhall s att utomhusarbeten och
tilliggsisolering av vindar prioriterades. Nodvandiga
arbeten inne i lagenheterna har utforts nar hyresgasten
inte varit hemma eller varit i annat rum. P4 serviceboen-
den utfordes felavhjalpning i samrdd med ansvariga for
verksamheten. For Sandvikenhus har pandemin lett till
storre kunskap kring digitala moten och riskbedomning-

ar vilket dr positivt for framtiden.

For att mota efterfragan pa fler bostader i Storvik starta-
de en planering av nybyggnation. Sandvikenhus bjod in
till ?6ppet hus” for att samla in synpunkter och onske-
mal. Ett hundratal personer limnade sina svar pd plats
och ett femtiotal svarade digitalt via webformular. De
inkomna synpunkterna ligger till grund for den fortsatta

planeringen.
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Bolagets larm- och passagenhet fick under 2021 ett upp-
drag av Sandviken Energi for att bland annat adminis-

trera deras elektroniska I3s.

I augusti drabbades SandvikenhusAB , liksom 6vriga
Gastrikland, av stora dversvimningar pa grund av regn.
Det handlade mest om killare och gemensamma ut-
rymmen men dven en del vindar vattenskadades, vilket
gjorde att reparationer och byten av tak blev nodvindig

pa flera platser.

Genom ett samarbete mellan Region Givleborg, Sandvi-
kens kommun och Sandvikenhus genomférdes drop in-
vaccinationer mot covid-19 i Bjorksitra, Norrsitra och
Nya Bruket under slutet av dret. Utfallet blev mycket bra.
Mer 4n 500 vaccinerade sig redan de forsta veckorna
och satsningen vickte stort intresse i andra kommuner.
Sandvikenhus AB bistod med lokaler och med att fa ut

informationen till hyresgasterna.

Den 2 november utbrot brand pa vinden i ett hoghus pa

Tallbacksvigen i Norrsatra. Ett antal hyresgaster fick

evakueras. Sexton ligenheter blev rok- och vattenskadade.

Brandbesiktning har gjorts och renovering kommer att
genomforas under 2022. Ingen utrangering har skett

under dret.

Inga anskaffningar av fastigheter har gjorts under aret.
Mark har avyttrats. Det var kvarvarande del av
tomtmark pa Sdljan 25:1-4.

I Norrsatra har ett garage rivits.

Den arliga lunchen dar borddsmedlemmar och frivillig-
vardar tackas for sina insatser genomfordes i december.
I samband med lunchen korades Bista grannen. Tradi-
tionen att utse Basta grannen utokades i ar till att utse
tre Basta grannar eftersom det varit extra viktigt att

vara en bra granne under pandemin - vilket 4ven mark-

tes pa ett storre antal nomineringar dn tidigare ar.
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Var vision: Ett tryggare hem

SAMHALLET:

RESURSANVANDNING:
God ekonomisk kontroll

Ett levande Sandviken

Vi erbjuder attraktiva och trygga bostadsmiljéer.

Vi okar majligheten att behalla inflyttad och rekryterad personal.
Vi underlattar inflyttning och rekrytering till Sandviken med ett
attraktivt boende.

e Ekonomisk trygghet for agare, hyresgaster och medarbetare.
e Aktivt budgetarbete, god ekonomisk kontroll och uppféljning.

: . ¢ Hog kostnadsmedvetenhet i hela organisationen.
Vi har ett starkt samhallsengagemang.

VERKSAMHETSBERATTELSE



Om 0ss

Sandvikenhus AB erbjuder attraktiva och trygga bostiader
och lokaler med hog service. Vi utvecklar och foradlar
lagenheter, bostadsomraden och boendemiljoer. Vi planerar
och projektleder, forvarvar och forvaltar fastigheter och
mark. Darutover ansvarar vi aven for drift, skotsel och
reparationer av Sandvikens kommuns fastigheter.

Vira hus har sett flera generationer Sandvikenbor vixa
upp, allt sedan foretaget grundades 1962. Nar vi forandrar
och bygger nytt, ar det for att skapa ett levande Sandviken
med attraktiva bostadsmiljoer i manga ar framat. De bo-
stader vi forvaltar och planerar idag, ska fortfarande vara
en del av ett attraktivt Sandviken om femtio eller hundra ar.

Vi dr ett allmannyttigt bostadsbolag, vilket betyder
att vi bidrar till bostadsforsorjningen i kommunen och
att vi har ett samhdllsansvar. Det dr viktigt for oss att vi
bidrar till en positiv utveckling och tillvaxt i Sandvikens
kommun, vilket vi bland annat gor genom att samarbeta
med olika foretag, organisationer, foreningar och evene-
mang som arbetar for dessa fragor.

Sandvikenhus AB ingar i Sandvikens Stadshus AB
dar aven Hogbo Bruk AB, Sandviken Energi AB,
Goransson Arena AB och Sandvikens Specialfastigheter AB
ingdr. Sandvikenhus AB har tre dotterbolag: Sandtjadern
Holding AB, Sandviken Nyttofastigheter AB som hanterar
alla specialfastigheter som exempelvis gruppbostader och
aldreboenden samt Knuten Fastigheter HB som Sandvi-
kenhus AB dger till 99% och bara bestédr av en fastighet

i centrala Sandviken.

VERKSAMHETSBERATTELSE

VAR VISION

Vir vision ar: Sandvikenhus — ett tryggare hem.
Den sammanfattar hur vi ser pa vart uppdrag idag
och i framtiden. Visionen inspirerar och vigleder oss

i alla beslut, stora som sma.

VAR AFFARSIDE

Vi erbjuder kundanpassade bostider och lokaler samt

service till kunder inom Sandvikens kommun.

Sandvikenhus erbjuder attraktiva bostider och
lokaler med hog service.

Vi planerar och projektleder byggnationer samt
forvarvar, forvaltar och forsiljer fastigheter.

Vi bidrar till en positiv utveckling och tillvaxt i

Sandvikens kommun.



VARA VARDERINGAR

Vir vision ar att ge manniskor tryggare hem, det ar led-
stjarnan i var gemensamma vardegrund. Vardegrunden
ska frimja gemenskapen och lagandan, motivera oss i
vart arbete, tydliggora vad vi ska strdva efter och leda
vart arbete i ratt riktning. Ledordet i var vardegrund
som vi tillsammans arbetat fram ar RAK: Respekt —

Ansvar — Kommunikation.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Vi ska lyssna, behandla alla lika, hjalpa kunden och
varandra.

Vi ska ta ansvar, atgirda problem, utfora vart arbete
med kvalitet och vara goda representanter for foretaget.

Vi ska fraga, informera, vara tydliga och ge aterkoppling.

VART UPPDRAG OCH GOVERGRIPANDE MAL

Sandvikenhus AB skall:

svara for en bostadspolitik vilande pa sociala grunder
i kombination med langsiktiga och affirsmassiga
grunder,

svara for forvaltning, produktion och utveckling av
lagenheter, lokaler och bostadsomrdden med beaktande
av miljo- och kretsloppsaspekter,

pa affirsmassiga grunder bidra med ligenheter som
anvisas for kommuninvanare som av sociala och/eller
medicinska skal ej kan erbjudas bostad pa annat sitt,
pd affirsmissiga grunder bygga och formedla bostader
for sarskilda behov, tex gruppbostider,

medverka till att det i bostadsomraden dar bolaget har
verksamhet skapas social gemenskap och integration,
i sin verksamhet vara vigledande vad avser miljofragor
och medverka till att verksamheten kretsloppsanpassas,
fullgora sina dtaganden gentemot hyresgasterna med
hog leveranskvalitet och serviceniva sd att bolaget

ar ett tryggt och langsiktigt alternativ inkluderande

brottsforebyggande och trygghetsskapande dtgarder,
fullgora sina dtaganden pa sa satt att bolaget siker-
stiller en langsiktig konkurrenskraft,

ha en ekonomi som medger utveckling av bolagets
verksamhet utan dgartillskott,

i sin verksamhetsutveckling tillvarata informations-
teknikens mojligheter att bidra till hogre kvalitet i
boendet samt mojliggora for dldre att bo kvar i sitt
bostadsomréide,

arbeta for att den totala hyresnivan inte dverstiger
medelnivan for jamforbara foretag inom Sveriges
Allmannytta,

medverka till att utveckla Sandvikens kommun till
en attraktiv kommun vad avser boende, utbildning,
naringsliv och livskvalitet,

en gang per ar genomfora en information till kommun-
fullmaktige rorande ekonomi och verksamhet samt
viktiga handelser for bolaget,

i sin verksamhetsutveckling alltid beakta samordnings-
mojligheter med andra bolag och 6vriga enheter

i kommunforvaltningen,

framja boendemiljoer i dialog med boende och

andra intressenter.



Sa har ar vi organiserade

ORGANISATION

Drift

Service Kundtjanst

Projektutveckling Marknad

Maleri

Larm och passage Park Redovisning

Bovardar T

Avdelning Avdelning Avdelning
Bygg & teknik Fastigheter Affarsutveckling

KONCERNSTRUKTUR

Sandviken
Stadshus AB

Sandvikenhus AB

Sandviken

VD och ledningsstdd Nyttofastigheter AB

VERKSAMHETSBERATTELSE

Sandtjadern
Holding AB
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Var styrelse

VERKSAMHETSBERATTELSE

PERSONAL-
REPRESENTANTER

Anette Engstrand

Leif Jonsson

Ersattare

Ayysha Badra
Fredric Bergstedt
Ida Andersson
Monica Lundstrém
Birgitta Brannestal
Sawsan Hatem
Viktor Prim

11



3 2 sdsongs-
Hyrorna hajdes med anstallda

o Varav 18 utlandsfodda, vilket bidrar
till ett mer integrerat och inkluderande
’ o samhalle. Och finare utemilj¢!

sommar-
jobbare

nya o ¢ !
elbilar .

-3

besskare |11 8

spel fran Fritidsbanksbussen.

Arsmedeltal webbérenden
(heltid)

\
VERKSAMHETSBERATTELSE
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Social hallbarhet

Social hallbarhet innebar att Sandvikenhus verkar
for att manniskor far leva i fungerande och trygga
miljoer. En viktig faktor for social hallbarhet handlar
om att skapa bra bostader for alla i val integrerade,
inkluderande och trygga samhéllen. Sandvikenhus
arbetar for detta i bade stort och smatt.

ETT INITIATIV FOR AKTIVITET, GLADJE OCH
RORELSE

Fritidsbankens buss fortsatte att rulla i bostadsomradena
Norrsitra, Bjorksitra och Nya Bruket. Satsningen for-
dndrades under 2021 med ett lite annat uppligg.

Nu var man en hel vecka per omrdde och roterade.
Antalet besok okade rejilt, fran 1300 till 1500 innan
sommaren var slut.

Aven Kulturskolan och foéreningar deltog med aktivi-
teter ur sina program. Bland annat uppskattades att testa
olika idrotter med kunniga ledare fran foreningarna.
Kul-trollen fran Kulturskolan var som tidigare ett popu-

lart inslag for de yngsta.
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BRA SAMARBETE MED FORENINGAR

Sandvikenhus har ett gott samarbete med foreningar i
Sandviken och har dven under sommaren 2021 genom-
fort en mangd utomhusaktiviteter for att frimja rorelse,
samverkan och trygghet. Nytt for sommaren 2021 var
att Rapatac som Sandvikenhus samarbetar med, var ute
i bostadsomraden med olika aktitiveter.

Is for skridskodkning spolades i Norrsitra, Bjorksitra
och Nya Bruket.

Hyresgasterna har erbjudits friplatser till bland annat
fotbolls- och bandyskola och ridlager. De har ocksa

kunnat prova exempelvis basket och langdskiddkning.

Nattfotbollen fortsitter vara en populir aktivitet.

BOENDEINFLYTANDE

For Sandvikenhus ar hyresgisternas ratt att tycka och
tinka om sitt boende en hallbarhetsfraga. Darfor har
det under aret i sa stor utstrackning som mojligt fort-
satt anordnats kvartersvandringar och boradsmoten
utomhus. En utokad kvartersvandring genomfordes i
Norrsitra. Som ett test bjods fler samhallsaktorer in,
bdde for att kunna ge information och for att fa nya
synvinklar pd saker. Bland annat bjods Raddningstjans-
ten, Polisen, Lansforsiakringar, Hyresgastforeningen och
olika representanter fran Vistra Gistriklands Samhalls-
byggnadsforvaltning in och vandrade tillsammans med

hyresgdsterna.

SOMMARJOBBSPLATSER SOM VANLIGT — MEN
MED EN NYHET

For forsta gangen anstilldes tva aktivitetsledare som
sommarjobbare i Norrsitra. Det fungerade bra och gav
mersmak. Trots rddande pandemi erbjods anda lika

manga sommarjobbsplatser som tidigare ar.
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En anpassning gjordes for att coronasikra genom att

bland annat ersitta sommarjobbsmassan med digital
ansokan. Det mesta av arbetet skedde utomhus.

50 ungdomar sommarjobbade hos oss. 32 personer
har haft sisongsanstillning. Av dessa dr mer dn halften
(18 personer) utlandsfodda vilket bidrar till ett integrerat

och inkluderande samhille.

OKAD SOCIAL INKLUDERING PA NYA BRUKET

Ett stort och langvarigt projekt, Okad social inkludering

VERKSAMHETSBERATTELSE

pa Nya bruket, drog igang 2021. Projektet syftar till att
motverka utanforskap, bidra till en positiv samhallsut-
veckling, vitalisera foreningslivet och oka inkludering
och sammanhallning i Sandvikens kommun. Detta
sker genom utvecklad samverkan mellan Sandvikens
kommun, Goranssonska stiftelserna och foreningslivet.
Sandvikenhus ar en av aktorerna tillsammans med flera
kommunala verksamheter som forskola, skola, social-
tjanst, polis, Hogskolan i Gavle och flera organisationer
fran civilsamhallet.

Bland annat har lyckade tjejtriffar dragits igng

under dret, liksom traffar for vuxna som soker praktik-

platser och jobb.
Hogskolan i Gavle foljeforskar samtidigt som projektet
pagdr. Det innebar att en forskare samverkar med projekt-

gruppen och bidrar med tankar och reflektioner.

TRYGGHET | FOKUS

Trygghet i sin bostad och i sitt bostadsomrade 4r en fraga
som Sandvikenhus arbetar strategiskt och kontinuerligt
med. Under 2021 har ett samarbete mellan kommunen,
Sandvikenhus och Polisen (Effektiv samverkan for trygg-

het) fordjupats ytterligare tillsammans med fler aktorer.

KVARTERSLOKALERNA OPPNADE IGEN

Pandemin gjorde att kvarterslokalerna tvingades stinga
men under hosten 2021 6ppnade de igen. Vid sidan av de
boende har méanga foreningar som bedriver verksamhet
i omrddet fatt lana lokaler gratis. Svenska kyrkan hade

kafé bade i Norrsitra och pa Nya Bruket under hosten.

15



BOLAGET OCH MEDARBETAREN

Arbetsmiljo och hélsa

Sandvikenhus har nolltolerans mot trakasserier och
krankande sarbehandling. Samtliga medarbetare ska
behandlas jamlikt och med respekt. Arbetsmiljon pa
Sandvikenhus ska inte utsidtta medarbetarna for ohélsa
eller olycksfall och arbetsférhillandena ska anpassas till
medarbetarnas olika forutsdttningar i fysiskt, socialt och
organisatoriskt avseende. Medarbetaren ska ges mojlighet
till delaktighet och inflytande i utformningen av sin egen
arbetssituation samt i alla forandrings- och utvecklings-

arbeten som beror den egna arbetsplatsen.

En kommun fri fran vald

Sandvikenhus dr med i satsningen En kommun fri fran
vald. Det dr ett valdspreventionsprojekt som genomfors
for att jobba fram en modell for hur Sandviken ska bli
en kommun fri fran vald. Detta sker i ett samarbete over
forvaltningsgrianser och giller internt inom till exempel
Sandvikenhus och dven ut mot medborgarna. Under 2021
drog arbetet igdng och internt togs fragor om vald upp pa

till exempel arbetsplatstraffar och i medarbetarsamtal.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Vérdegrund

Sandvikenhus har en framtagen och vil forankrad varde-
grund, RAK. Tre bokstdver som stir for Respekt, Ansvar
och Kommunikation. Det innebar i korthet att lyssna,

behandla alla lika samt att hjdlpa kunden och varandra.

Pulsmétning gav forbattrat resultat

Som en uppfoljning pd medarbetarenkaten 2020 gjordes
en Pulsmitning i november 2021. Detta for att se hur
arbetet kring atta fragestillningar, dar vi hade lite saimre
resultat, har gdtt. Resultaten hade gladjande gatt upp.
Vid medarbetarundersokningen var totalindex 68
(foretagets mal var 74) men vid Pulsmatningen var
index 76. Detta indikerar att olika aktiviteter och hand-

lingsplaner haft effekt.

Information till medarbetare

Intranitet ar huvudsaklig informationskanal men infor-
mation limnas dven vid exempelvis arbetsplatstraffar
och medarbetarfrukostar. Frukostarna ordnas vanligen
tva ganger per ar, men har varit installda under Coro-
napandemin. Information fran VD som tidigare gjorts
skriftligt har under 2021 kommunicerats ut via enkla

filmer.

Bra jobbat

Under rubriken Bra jobbat pd vart intranat fortsatter vi
lyfta fram bra saker som medarbetare gjort. Bade chefer
och andra medarbetare far skicka in for publicering nar

nagon kollega eller enhet gjort ndgot extra bra.
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Fkologisk hallbarhet

Ekologisk hallbarhet innebar att Sandvikenhus
verkar for att miljobelastningen av byggande
och boende minimeras. Detta sker vid
nybyggnationer men dven genom att utveckla
bostader och fastigheter som redan finns. Nar

vi bygger nytt ligger fokus pa miljé och energi
och vid ombyggnation ser vi dver mojligheten att
energioptimera. Hallbarhetsperspektivet finns
alltid med i var projektering och Sandvikenhus
arbetar kontinuerligt med fragan pa alla plan.

FORTSATT FRAMGANG MED VATTENBESPARING

Vattenbesparingsprojektet fortsatte under 2021. Det
som borjade dret innan som pilotprojekt i tvd mindre
omraden utokades. I borjan av 2021 drog projektet
igang pa Kanalgriand och pa hosten i Storvik. De boende
fick da duschtimglas med syftet att gora dem uppmark-
samma pa hur linge de duschar och dven exempel pa
fler satt att spara vatten. Det gav fina resultat redan fran

start trots att projektet genomforts under pandemin da

manga varit hemma fran jobb och skolor.

VERKSAMHETSBERATTELSE 17



BILPARKEN MER MILJOVANLIG

Arbetet med att gora Sandvikenhus fordonspark miljo-
vanligare fortsatte under 2021. Tre nya elbilar ersatte

bensinbilar som behévde bytas. Fordonsparken bestar

nu av 7 elbilar, 2 vitgasbilar, 25 bensinbilar och 38
HVO-bilar.

ok

VERKSAMHETSBERATTELSE

KRAV PA LEVERANTOR

Inom ramen for Allmannyttans Klimatinitiativ finns
fokusomradet ”Krav pa leverantorer”. Sandvikenhus
ar drivande i det arbetet. Tillsammans med de andra
kommunala bolagen och forvaltningarna har det tagits
fram en checklista som pa ett systematiskt satt stiller

miljo- och klimatkrav pa leverantorer.

VINDAR KAN BLI LAGENHETER

Under 2021 fortsatte arbetet med att hitta lokaler/ytor i
fastigheterna som gar att stalla om till bostader. Tidigare
har bland annat torkrum och tvittstugor byggts om.
Under 2021 fokuserades pa vindar. Att ta hand om och

forvalta de ytor som finns ar hallbart.

ISOLERING AV VINDAR

I framforallt Jarbo och Storvik gjordes under 2021 en
insats med att tillaggsisolera vindar. Ett arbete som gick

att genomfora trots pandemin och fortsitter framat.

SATSNING PA PALLKRAGAR

Sommaren 2021 mirktes ett generellt okat intresse for
pallkrageodling. Det har funnits en tid i Norrsatra dar
de varit vildigt populdra. Aven i Jirbo, Storvik, Arsunda

och pa Nya Bruket mirks det 6kande intresset.

STORT INTRESSE FOR LASTCYKEL

I ett kommunprojekt soktes testfamiljer som under
juli-oktober skulle fa ldna varsin lastcykel. Testet ingick
i ett projekt som drivs av Vistra Gastriklands Samhalls-
byggnadsforvaltning. Syftet ar att minska bilakandet.
Mainga anmalde sitt intresse och en familj bland vara
hyresgaster blev utvald att delta. Utvarderingen visade
att det var svart att forvara lastcykeln. En insikt som

Sandvikenhus tar med sig.
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Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet innebar att skapa
forutsattningar for att Sandvikenhus ska kunna
gora satsningar pa social och ekologisk hallbarhet.
Ekonomin i bolaget styrs bland annat av de hyres-
intakter som kommer in varje ar. Ekonomisk
hallbarhet ska dven goéra det mojligt bade att
bygga nya bostdder, att underhalla och renovera
de befintliga och att skapa en trygg boendemiljo.

ANSVARSFULL FORVALTNING

Sandvikenhus arbete baseras pd affirsmissighet och
ekonomisk hallbarhet samtidigt som det dven ingar i
uppdraget att ta ett socialt och ekologiskt ansvar. God
lonsambhet ar en forutsittning for att kunna genomfora

ny- och ombyggnation som ska leda till attraktiva bostader

och trygga bostadsomraden.

UTHYRNINGSREGLER

Under 2021 infordes nya uthyrningsregler for att bland
annat underlatta och skynda pa processen fran att
man liamnar intresse for en ligenhet till att man skriver

kontrakt. Det finns ocksa krav pa att man minst en ging
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per ar ska gé in pa Mina sidor och gora nagon aktivitet.

Bilden av hur manga som star i bostadsko och vad de
soker blir mer korrekt. Forandringen innebar att om-
kring 3500 forsvann ur kon under aret.

Idag star cirka 20000 i bostadskon.

SUCCE FOR BODIREKT

En av fordndringarna i de nya uthyrningsregler som
tradde i kraft den 1 januari var att BoDirekt infordes.
Det innebdr att den som forsta anmaler intresse far
lagenheten - men mdste kunna ta 6ver kontraktet direkt
ndr lagenheten blir ledig. Sandvikenhus grundkrav maste
vara uppfyllda, till exempel far man inte ha ndgra skul-
der. BoDirekt okar chansen att snabbt fa en lagenhet
dven om man inte har sd manga kopoang.

Ett 40-tal BoDirekt-ldgenheter har hyrts ut under aret.

99,1 PROCENT UTHYRT

Ett antal lagenheter i bestandet ar for narvarande inte
uthyrningsbara, pa grund av pagdende renovering och
liknande. Uthyrningsgraden var dnda hog vid érets slut,

99,1 procent.

REPRESENTATIONSPOLICY

Sandvikenhus ar en offentligt 4gd organisation vilket
stiller hoga krav pa god etik och ett i alla delar ansvars-
fullt brukande av resurser. I bolagets representationspolicy

regleras bade extern och intern representation.
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INKOP

Sandvikenhus ar skyldiga att folja lagen om offentlig
upphandling (LOU) och ska genomféra upphandlingar
pa ett oppet satt. Inkopspolicyn galler for anskaffning

av varor, tjanster och entreprenader. Genom att folja

VERKSAMHETSBERATTELSE

policyn framjas en god affarsetik som gor Sandvikenhus
till en trovardig aktor pd bade den offentliga och privata
marknaden. Alla mojligheter till samordning, sdval
inom bolaget som inom kommunkoncernen och utom

kommunen, ska tillvaratas.

EL-, VATTEN- OCH VARMEFORBRUKNING

Elforbrukningen 2021 var i princip oférdndrad jamfort
med aret innan. Fjarrvirmeforbrukningen minskade
med 3,4 procent. Vattenforbrukningen minskade med
3,9 procent 2021 jamfort med 2020 - trots att fler var
hemma pa grund av pandemin.

Den minskade fjarrvarmeforbrukningen ar ett resultat
av det pagdende arbetet med att sinka Gvertemperaturer

i vara lagenheter.

HYRESFORHANDLING

Hyran forhandlas fram med Hyresgastforeningen
Aros-Giavle och Sandvikenboendet. 2021 ars hyror blev
klara i januari och innebar att hyran for lagenheter

hojdes med 1,85 procent.
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FOrvaltningsberattelse 2021

Styrelsen och verkstédllande direktéren fér Sandvikenhus AB, organisationsnummer 556476-9866, avger féljande
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2021. Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor,
SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser

foregaende ar.

| bolagsordningen §3 framgar att Sandvikenhus AB har till féremal for sin verksamhet att inom Sandvikens kommun efter
behov forvarva, dga, bebygga, forvalta, féradla och forsalja fastigheter eller tomtratter med bostader, affarslagenheter och
kollektiva anordningar, att i 6vrigt bedriva fastighetsskotsel av tomter, parker och markanlaggningar samt att bedriva annan

darmed samhoérande verksamhet.

STYRELSE

Styrelsen har haft foljande sammansittning:

Ordinarie ledamoter

Lena Aman, ordférande, Jan Hedvall, vice ordférande,
Nils-Erik Svensson, Rolf Jagare, Hans Olsson,

Andreas Brostrom och Kent Karlsson

Ersattare

Fredric Bergstedt, Sawsan Hatem, Viktor Prim,
Ida Andersson, Monica Lundstrom, Ayysha Badra

och Birgitta Brannestal

Verkstéllande direktor

Stefan Lundqvist
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REVISORER

Ordinarie

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig revisor

Wictoria Ingvarsson (auktoriserad revisor)

Lekmannarevisorer
Jan Hiller och Per-Johan Emtell

Ersattare
Margareta Lindblad

SAMMANTRADEN

Styrelsen har under aret héllit nio protokollférda

sammantriaden.
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AGARFORHALLANDEN

Bolaget dr ett heldgt dotterbolag till Sandvikens Stadshus AB, vilket dgs till 100 % av
Sandvikens kommun. Sandvikens Stadshus AB, organisationsnummer 556036- 9091,
ar moderbolag i kommunens bolagskoncern och har sitt site i Sandviken. Sandvikens
Stadshus AB upprittar koncernredovisning. Sandvikenhuskoncernen bestar av Sandvi-
kenhus AB som ar moderbolag till tre dotterbolag: Sandviken Nyttofastigheter AB och
Sandtjadern Holding AB som ags till 100% samt Knuten Fastigheter HB som ags till

99%. Sandvikenhus AB upprittar koncernredovisning.

ORGANISATION

Sandvikenhus AB var organiserat i tre avdelningar och ett ledningsstod. Dessa avdelningar
var Fastigheter, Affirsutveckling och Bygg och Teknik. Under fastighetsavdelningen
finns alla medarbetare som arbetar med bolagets fastigheter, sdisom bovirdar, reparatorer,
malare samt drift och parkeneheterna. I affarsutveckling finns kundtjanst, marknad,
redovisning och IT. Bygg och Teknikavdelningen ansvarar for byggprojekt, sdvil egna
som kommunens samt larm och passage.

VD, CFO, chefer for avdelningarna samt fackliga representanter utgor bolagets

ledningsgrupp.

Foretaget har sitt site i Sandviken.
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HALLBARHETSRAPPORT

En héllbarhetsrapport for dret har upprittats.

UPPDRAG KOMMUNALTEKNISK VERKSAMHET

Per den 1 januari 2001 6verlimnade Sandvikens Kommun viss kommunalteknisk
verksambhet till Sandvikenhus AB. Overlimnade uppgifter ir drift, skotsel och repara-
tioner av kommunens fastigheter och forhyrda bostader och lokaler. Skotsel och
underhall av parker inklusive gang- och cykelvagar, parkmark, gronytor och trad i
gatumark, lekplatser mm. Skotsel och underhall av broar i parkanldggningar och pa
ovrig mark. Ovriga 6verlimnade uppgifter 4r projektledning av kommunala fastighets-
investeringar. Darutover ansvarar Sandvikenhus AB for kommunens hantering av
trygghetslarm och bokning av idrottslokaler. Dessa tva uppdrag overlimnades 2015
respektive 2020.

Resultat av kommunalteknisk verksamhet var 0 Tkr (0 Tkr).
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EKONOMI

EKONOMISK UTVECKLING AREN 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021
Nettoomséttning 326428 326 804 342814 321942 325799
Resultat efter finansiella poster 33217 28174 22832 26 009 27 868
Driftnetto 112 890 114 966 111 865 101 394 106 259
Uthyrningsgrad % snitt under aret 99,2 99,2 99,1 98,1 98,4
Nettoomsattning kronor per kvm 1119 1118 1271 1198 1217
Driftnetto pa bokf.varde fgh % 9,0 8,4 8,5 7,0 7,3
Balansomslutning 1502477 1567 596 1561 628 1611671 1585582,3
Soliditet (%) 31,4 31,7 43,1 37,9 40
Avkastning pa totalt kap. (%) 3,5 2,9 12,9 2,4 2,5
Avkastning pa eget kap. (%) 7,0 5,7 21,7 4,3 4,4
Rantetackningsgrad (ggr) 2,5 2,6 2,4 3,0 3,3

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Balansomslutning, Soliditet, Avkastning pa totalt kapital, Avkastning pé eget kapital och rantetacknings-

grad avser hela Sandvikenhus AB, dvriga nyckeltal avser endast kdrnverksamheten.

KARNVERKSAMHETENS EKONOMI

Arets resultat efter finansiella poster for kirnverksamheten blev 27 868 Tkr (26 009 Tkr).

Efterfrigan pa bostdder har okat under aret. Uthyrningsgraden steg successivt och

blev dirfor, som ett genomsnitt, battre an budget. Slitaget pa vara ligenheter och i vara

byggnader ar hogt och fortsatter att stiga. Trenden med okade kostnader for reparationer

haller i sig. Omfattningen av vattenskador foljer samma trend och blev aterigen storre dn

aret innan. Totalt sett har vara driftkostnader for aret varit ndgot hogre dn vad som bud-
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geterats, dock med stora skillnader mellan olika typer av kostnader. Slitage och vattenska-
dor har kostat mer 4n planerat. Som helhet har kostnader for externt kopta tjanster inom
fastighetsskotsel och reparationer blivit hogre dn budget. Kostnader for uppvarmning har
under dret varit liagre, och dven de typer av kostnader som har att gora med utbildning
och kurser for personalen. P4 grund av pandemin har bolaget fitt modifiera innehéllet i
de stamrustprogram som drivits. De arbeten som inte kunnat utforas i ligenheterna under
pandemin kommer att utforas nar det dr mojligt.

Nettoomsittningen var 325 799 Tkr (321 942 Tkr). Driftnettot var 106 464 Tkr
(101 394 Tkr) och motsvarar 7,3% (7,0%) pa fastigheternas bokforda varde. Soliditeten
uppgick till 40,0 % (37,9 %). Sandvikenhus har under aret investerat 65 100 Tkr (123
853 Tkr) i byggnader, markanliaggningar samt inventarier. Bolaget har under aret lanat
upp 200 000 Tkr och amorterat 255 000 Tkr. For 2021 har en marknadsmassig varde-
ring gjorts. Varden per 2021-12-31 har beraknats for samtliga fastigheter. Inga nedskriv-

ningsbehov forelag.

ANVANDANDE AV FINANSIELLA INSTRUMENT

For anvandning av finansiella instrument sa hanvisas till not for langfristiga lan och not

for verkligt varde pa derivatinstrument.
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Forandring av eget kapital enligt nedan.

KONCERN
Annat eget kapital
Aktiekapital inklusive arets resultat Totalt
Belopp vid rets ingang 45000 571 464 616 464
Erhalina aktieagartillskott 14 400 14 400
Arets resultat 13428 13428
Belopp vid arets utgang 45 000 599 292 644 292
Aktiekapitalet bestar av 45 000 aktier & kvotvarde 1 000 kr.
MODERBOLAG
Aktiekapital Reservfond  Fritt eget kapital Totalt
Belopp vid &rets ingang 45000 268011 278010 591 021
Erhéllna aktieagartillskott 14 400 14 400
Arets resultat 3999 3999
Belopp vid arets utgang 45000 268011 296 409 609 420
Aktiekapitalet bestar av 45 000 aktier & kvotvarde 1 000 kr.
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE VINSTMEDEL | MODERBOLAGET (kr)
Balanserade vinstmedel 292 409 367
Arets vinst 3998510
Totalt 296 407 877
Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att vinstmedel disponeras enligt foljande:
I ny rékning overfors 296 407 877
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FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Sandvikenhus AB har genom att gd med i Allmannyttans klimatinitiativ valt att satsa
pd en gronare framtid. Det stiller foretaget infor stora utmaningar, bade resursmassigt
och med 6kad malstyrning. Det ar en nédvandig omstillning, med malsdttningen att
Sandvikenhus AB ska vara ett fossilfritt bolag ar 2030.

Det innebdr att dnnu hogre krav kommer att stdllas pa leverantorer och pa att
upphandlingar av tjanster och produkter 6verensstimmer med definierade malsatt-
ningar. Det blir samtidigt allt viktigare att bidra till att gora hyresgdsterna mer klimat-
och kostnadsmedvetna och uppmuntra dem att goéra smarta val som ar bra bade for
dem sjalva och for miljon.

Merparten av bostaderna byggdes under 1960- och 70-talen och kraver oversyn.
P4 Nya Bruket pdgér renoveringen etappvis och fortgdr under manga ar framéover. Det
ar ett homogent omrade som kriver en sammanhallen renovering, inkluderande bade
gardar, trapphus och yttre dtgarder. Det dr darmed ocksa en mycket kostsam reno-
vering. Sandvikenhus AB befinner sig i en ekonomiskt tung investeringsfas och har,
utover renoveringen av Nya Bruket, dven l6pande renoveringar av ovrigt bestand samt
nyproduktion att forhalla sig till. Bolagets ekonomi hanger nara ihop med volymen
pd investeringar, ranteldget och hur hyresintikterna utvecklas. Resultaten pa de arliga
hyresforhandlingarna kommer dven i fortsattningen att forbli helt centrala for hur
Sandvikenhus AB balanserar ekonomin framat i tiden.

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfol-

jande resultat- och balansrikningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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RESULTATRAKNING

Belopp i Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET
I

RORELSENS INTAKTER Not 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 2 522 536 543 879 490 139 510 200
Aktiverat arbete for egen rékning 1862 3051 1862 3051
(Ovriga rorelseintakter 3 6610 6395 6569 6393
Summa intakter 4 531 008 553 325 498 570 519 644
RORELSENS KOSTNADER
Fastighetskostnader 5,22 -274 283 -287 783 -261 067 -277 808
(Ovriga externa kostnader 6,7 -40 419 -48 375 -40 102 -48 074
Personalkostnader 8 -98 586 -98 483 -98 586 -98 483
Avskrivningar och nedskrivningar 9 -68 559 -65 338 -59 557 -56 860
(vriga rorelsekostnader 10 -185 0 0 0

4 -482 032 -499 979 -459 312 -481 225
Rorelseresultat 48976 53 346 39258 38419
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran Gvriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgdngar 150 224 150 224
(Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 350 352 350 352
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -14 364 -15 480 -11.890 -12 985

-13 864 -14 904 -11390 -12 409

Resultat efter finansiella poster 35112 38442 27 868 26 010
Bokslutsdispositioner 23 -22 900 -1 000
Koncernbidrag -18 100 0 0 0
Resultat fore skatt 17 012 38442 4968 25010
Skatt pa arets resultat 12 -3584 -8 142 -3714 -4215
Uppskjuten skatt 0 0 2745 -1027
Arets resultat 13428 30 300 3999 19768
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i KONCERNEN MODERBOLAGET
BALANSRAKNING | A
(Belopp i Tkr) Not 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 13 1697 694 1693 250 1448 764 1443151
Inventarier, verktyg och installationer 14 18 044 21881 18 044 21881
Pagéende nyanle.lggmngﬁr och for§k0}t 15 0 0 0 0
avseende materiella anlaggningstillgangar
Summa materiella anlaggningstillgangar 1715738 1715131 1466 808 1465 032
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 24 0 0 62 366 62 670
Fordringar hos koncernforetag 16 5500 5500 5500 5500
Andra langfristiga vardepappersinnehav 52 52 52 52
Andra langfristiga fordringar 617 727 617 727
Summa finansiella anlaggningstillgangar 6169 6279 68 535 68 949
Summa anlaggningstillgangar 1721907 1721410 1535 343 1533981
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 116 790 40 666
Fordringar hos kommunen och 0 0 12132 18153
kommunkoncernen
Fordringar hos koncernforetag 12199 18184 16 346 5949
Aktuella skattefordringar 907 0 871 0
Ovriga fordringar 3452 2914 3364 2513
For"utbetalda kostnader och upplupna 17 2046 1635 1867 1627
intékter
Summa kortfristiga fordringar 18720 23523 34620 28908
Koncernkonto Sandvikens Kommun 0 0 15600 48 763
Kassa och bank 18 54 878 89632 19 19
Summa omséttningstillgangar 73598 113155 50 239 77 690
SUMMA TILLGANGAR 1795 505 1834 565 1585 582 1611671
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BALANSRAKMNG KONCERNEN MODERI/3\0LAGET
(Belopp i Tkr) Not 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital (moderbolaget)
Bundet eget kapital
Aktiekapital - - 45 000 45000
Reservfond - - 268 011 268 011
— - 313011 313011
Fritt eget kapital 25
Balanserad vinst/forlust 0 0 292 409 258 242
Arets resultat 0 0 3999 19768
0 0 296 408 278010
Summa eget kapital 0 0 609 419 591 021
Eget kapital (koncernen)
Aktiekapital 45000 45 000 = —
Annat eget kapital inklusive arets resultat 599 291 571 464 = —
Summa eget kapital 644 291 616 464 — -
Obeskattade reserver 26 0 31000 26 200
Avsittningar 19
Avséttningar for pensioner och liknande 83 219 83 219
forpliktelser
Uppskjuten skatteskuld 34 823 36141 26 358 29103
Summa avsattningar 34906 36 360 26 441 29322
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 0 40000 0 40000
Skulder till Sandvikens kommun 27 775 000 660 000 600 000 500 000
Skulder till koncernforetag 60 000 70 000 60 000 70 000
Ovriga skulder 6251 6251 0 0
Summa langfristiga skulder 841 251 776 251 660 000 610 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 40 000 105 000 40 000 105 000
Leverantdrsskulder 25259 22767 24 452 21002
Skulder till kommunen och kommunkoncernen 20 145421 216 757 110922 163 390
Skulder till koncernforetag 22953 15 884 42 537 21966
Aktuella skatteskulder 9 2386 0 1511
Ovriga skulder 8112 9908 7 948 9871
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 33303 32788 32863 32388
Summa kortfristiga skulder 275 057 405 490 258 722 355128
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1795 505 1834 565 1585 582 1611671
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KASSAFLODESANALYSER KONCERNEN MODERBOLAGET

Belopp i Tkr | |
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Not 2021 2020 2021 2020
Rorelseresultat 48 976 53 346 39258 38418
Justering for avskrivningar 68 559 65338 59 557 56 085
Justering for Gvriga poster som inte ingar i kassaflodet -136 -1116 -136 -1116
Erhallen ranta 369 352 369 352
Erhéllna utdelningar 131 224 131 224
Erlagd ranta -14 364 -15 480 -11 890 -12 985
Betald inkomstskatt -8 186 -7 644 -6 096 -5762
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 95 349 95 020 81193 75216
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring kundfordringar 673 -305 626 -191
Forandring av kortfristiga fordringar 5036 20303 -5 467 26211
Forandring leverantdrsskulder 2492 -8815 3450 -10 229
Forandring av kortfristiga skulder -65 438 13443 -33235 127
Kassaflode fran den lopande verksamheten 38112 119 646 46 567 91134
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -73117 -134 828 -65 100 -123 852
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3951 1012 3766 2137
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 424
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 236 304 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -69 166 -133 580 -61 030 -121 291
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 65 000 135000 50 000 100 000
Amortering av ldn -65 000 -85 000 -65 000 -50 000
Erhéllna aktieagartillskott 14 400 0 14 400 0
Utbetald utdelning 0 -10 000 0 -10 000
L&mnat koncernbidrag -18 100 0 -18100 0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -3700 40 000 -18 700 40 000
Arets kassaflode -34 754 26 066 -33163 9843
Likvida medel vid arets borjan 89632 63 566 48 782 38939
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 18 54 878 89632 15619 48 782
FORVALTNINGSBERATTELSE 29



Noter

(Tkr)

NOT 1 ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Bolagets ars- och koncernredovisning upprittas enligt arsredovisningslagen och Bok-
foringsnamndens allminna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning

(K3). Redovisningsprinciperna dr oférandrade i jamforelse med foregiende ar.

KONCERNENS REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisning

Sandvikenhus AB upprittar koncernredovisning. Foretag dir Sandvikenhus AB
innehar majoriteten av rosterna pa bolagsstimman och foretag dar Sandvikenhus
AB genom avtal har ett bestimmande inflytande klassificeras som dotterforetag och
konsolideras i koncernredovisningen. Uppgifter om koncernforetag finns i noten om
finansiella anlaggningstillgangar. Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestimmande inflytandet 6verfors till koncernen.

De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet upphor.

Koncernens bokslut dr upprattat enligt forvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten ar
den tidpunkt di det bestimmande inflytandet erhalls. Identifierbara tillgdngar och
skulder varderas inledningsvis till verkliga varden vid forvarvstidpunkten.

Minoritetens andel av de forvarvade nettotillgdngarna varderas till verkligt varde.
Goodwill utgors av mellanskillnaden mellan de forvarvade identifierbara nettotillgingarna

vid forvarvstillfallet och anskaffningsvirdet inklusive vardet av minoritetsintresset, och
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virderas initialt till anskaffningsvardet. Forvarvsmetoden innebar att dotterbolagens
egna kapital vid forvirvet, faststallt som skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas
verkliga varden, elimineras i sin helhet. I koncernens egna kapital ingdr harigenom
endast den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter forvirvet. Mellan-

havanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Varderingsprinciper fastigheter

Fastighetsviarderingen utgér fran bokforda nettovarden (anskaffningsvarde minus
avskrivningar). Dessa provas mot det berdaknade verkliga vardet. Det verkliga vardet
beriknas med utgdngspunkt frin av marknaden anvinda direktavkastningskrav,
verkliga virden. Om indikation finns av ett nedskrivningsbehov pa viss fastighet,

sa berdknas atervinningsvardet pa fastigheten. Nedskrivning gors i de fall det ror sig
om virden som visentligt understiger bokforda nettovarden och dessa bedoms vara
bestaende. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta
nivder dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).
For fastigheter som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en provning av om

aterforing bor goras.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde minskat med avskriv-
ningar. I anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hdnforas till forvarvet av
tillgdngen. Nir en komponent i en anldggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell
kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffnings-
virde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgingar som inte delas upp i kom-
ponenter liggs till anskaffningsvardet till den del tillgdngens prestanda okar i forhal-

lande till tillgdngens virde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for l6pande reparation
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och underhall redovisas som kostnader. I samband med fastighetsforvarv bedoms
om fastigheten vintas ge upphov till framtida kostnader for rivning och aterstallande
av platsen. I sidana fall gors en avsittning och anskaffningsvirdet 6kas med samma
belopp. Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlaggnings-
tillgdng redovisas som Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anliggningstillgdngar skrivs av systematiskt over tillgdngens bedomda
nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i fore-
kommande fall tillgangens restvarde. Mark har obegriansad nyttjandeperiod och skrivs

inte av. Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnadskomponent Nyttjandeperios, ar
Mark (inkdp av mark) Oandlig
Markanlaggning 20
Stomme, grund, innervaggar 80
Yttertak, fasad, fonster 40
Ventilation, varme, VA-ledningssystem 50
Stammar (badrum) 40
Installationer Maskindel (Vent, kyla, hiss) 25
Installationer (Larm, passage, brand) 10
Installationer (Data, bredband) 5
Inre ytskikt, vitvaror 10

Hyresgéstanpassningar Kontraktets tid

Restpost < 10% 50
Inventarier Nyttjandeperios, ar
Tillvalsprodukter 12
Inventarier 3-20
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Skillnaden mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar enligt plan redovisas som
bokslutsdisposition. Ackumulerade avskrivningar utover plan redovisas som obeskat-
tad reserv, vilka i koncernen redovisas i eget kapital exklusive den uppskjutna skat-

teskuld som ar hanforlig till reserverna.

Offentliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde nar det ar rimligt och sdkert att bidraget
kommer att erhallas och koncernen kommer uppfylla de villkor som ar forknippade
med bidraget. Bidrag avsedda att ticka investeringar i materiella eller immateriella
anldggningstillgdngar reducerar tillgdngarnas anskaffningsvirden och darmed det

avskrivningsbara beloppet.

Laneutgifter

Inga laneutgifter aktiveras vid investering i anldggningstillgdngar.

Intakter

Intikter som intjanats intaktsredovisas enligt foljande:

e Hyresintdkter; i den period uthyrningen avser.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som giller pa ba-
lansdagen. Uppskjutna skatter viarderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som

ar beslutade fore balansdagen. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det dr sannolikt
att avdraget kan avriaknas mot 6verskott vid framtida beskattning. Fordringar och
skulder nettoredovisas endast nir det finns en legal ratt till kvittning. Aktuell skatt,

liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten ar

31



hanforlig till en hiandelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. I sddana

fall redovisas dven skatteeffekten i eget kapital.

Leasing

Koncernen redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som
operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart

over leasingperioden.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebar
att vardering sker utifrdn anskaffningsvarde. Finansiella instrument som redovisas i
balansrakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och 6vriga fordringar, leve-
rantorsskulder, ldneskulder och derivatinstrument. Instrumenten redovisas i balansrik-
ningen nar Sandvikenhus AB blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella
tillgangar tas bort fran balansrakningen nir ratten att erhdlla kassafloden fran instru-
mentet har 16pt ut eller 6verforts och koncernen har overfort i stort sett alla risker

och formaner som dr forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran

balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar och ovriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med undantag for poster med forfal-
lodag mer dn 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anliggningstill-
gangar. Fordringar tas upp till det belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt bedomda osikra fordringar. Fordringar som ar rantefria eller som loper
med rdnta som avviker frdn marknadsriantan och har en 16ptid 6verstigande 12 ma-

nader, redovisas till ett diskonterat nuvirde och tidsviardeforandringen redovisas som
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ranteintakt i resultatrakningen.

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av aktier samt ett mindre innehav av rantebarande till-
gangar. Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgdngar ingdende i posten redovisas inled-
ningsvis till anskaffningsvirde.

I efterfoljande redovisning varderas aktierna till anskaffningsviarde med bedémning
av om nedskrivningsbehov foreligger. De rantebarande tillgdngarna redovisas i efter-
foljande redovisning till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrante-

metoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

Derivatinstrument som ingar i sakringsredovisningen

Finsiella instrument som inte redovisas i balansrakningen inkluderar derivatinstrument
som utgor sakringar, i form av ranteswappar. Koncernen tillimpar siakringsredovisning
enligt reglerna for sikringsredovisning i K3. Inga derivat innehas per bokslutsdatum
som ej ingdr i en sakringsrelation enligt K3. Avtal om en sa kallad ranteswap skyddar
koncernen mot ranteforandringar. Genom sikringen erhdller Sandvikenhus AB en fast
ranta och det dr denna rianta som redovisas i resultatrdkningen i posten Rintekostna-
der och liknande resultatposter. Mdlet med rantederivathanteringen ar att i enlighet
med tillimpad finanspolicy minska ranterisken och att uppna onskad rantebindnings-
tid i laneportfoljen. De kostnader som koncernen har for forvarv eller fortidsinlosen
av derivat resultatfors direkt och redovisas som riantekostnader, eventuella upplupna
kostnader beaktas i samband med arsbokslutet. Swappar gors i syfte att andra den
rantebindning som uppkommit, eller kommer att uppkomma genom upplaningen, sa

att rantebindningen 6verensstimmer med finanspolicyn.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for transaktions-
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kostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som riantekostnad 6ver lanets 16ptid
med hjilp av instrumentets effektivrinta. Hiarigenom overensstaimmer vid forfallo-
tidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas. Kortfristiga

leverantorsskulder redovisas till anskaffningsvarde.

Nedskrivningsprovning av finansiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag sker bedomning om det finns ndgon indikation pa nedskriv-
ningsbehov i ndgon av de finansiella anlaggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om
vardenedgangen bedoms vara bestdende. Nedskrivning redovisas i resultatraknings
posten Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgdngar.
Nedskrivningsbehovet provas individuellt for aktier och andelar och 6vriga enskilda

finansiella anlaggningstillgdngar som ar vasentliga.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester,
betald sjukfranvaro, (sjukvard och bonus). Kortfristiga ersittningar redovisas som en
kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en

ersattning.

Erséattningar efter avslutad anstallning

Koncernen redovisar samtliga pensionsplaner som avgiftsbestimda. Det innebar att
premierna kostnadsfors 1opande, forutom den gamla pensionsskulden hos KPA som
redovisas som en avsittning till pension. Avsittning for pensioner avser pensions-

atagande for pensionerade tjansteman t.o.m. 1987. Sandvikens kommun har gatt i
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borgen for detta pensionsdtagande. Fran 1988 har pensionsavtal tecknats med SPP om

tryggande av pensioner for tjansteman.

Erséattning vid uppsagning

Ersattningar utgdr da ndgot foretag inom koncernen beslutar att avsluta en anstall-
ning fore den normala tidpunkten for anstillningens upphorande eller da en anstailld
accepterar ett erbjudande om frivillig avgdng i utbyte mot sddan ersittning. Om
ersittningen inte ger foretaget ndgon framtida ekonomisk fordel redovisas en skuld
och en kostnad nir foretaget har en legal eller informell forpliktelse att limna sadan
ersattning. Ersdttningen varderas till den basta uppskattningen av den ersattning som

skulle kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

AVSATTNINGAR

Koncernen gor en avsattning nir det finns en legal eller informell forpliktelse och en

tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet om-
fattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar koncernen, forutom kassamedel, disponibla tillgo-
dohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar
som dr noterade pa en marknadsplats och har en kortare loptid 4n tre mdnader fran
anskaffningstidpunkten. Forandringar i sparrade medel redovisas i investeringsverk-

samheten.
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MODERBOLAGETS REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillimpas
i moderforetaget som i koncernen, forutom i de fall som

anges nedan.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for
aktierna samt forvirvskostnader. Eventuella kapitaltill-
skott och koncernbidrag laggs till anskaffningsvirdet
ndr de lamnas. Utdelning fran dotterforetag redovisas

som intikt.

Likvida medel

Moderforetaget har medel pa koncernkontot hos kom-
munkoncernens moderbolag. Dessa klassificeras som
likvida medel i balansrikningen och i kassaflodesanaly-

sen.

Bokslutsdispositioner

Foriandringar av obeskattade reserver redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Koncernbi-

drag redovisas som bokslutsdispositioner.
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Eget kapital

Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet

med drsredovisningslagens indelning.

Obeskattade reserver

Redovisas med bruttobelopp i balansriakningen, inklu-
sive den uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig till

reserverna.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Nettoomséttning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidoin-

takter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intikter och kostnader men

fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning

Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

Avkastning pa totalt kap. (%)

Rorelseresultat plus finansiella intdkter i procent av

balansomslutningen.

Avkastning pa eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat
eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt).

Réntetackningsgrad (ggr)

Rorelseresultat plus finansiella intidkter dividerat med

finansiella kostnader (ggr).

Driftsnetto

Driftsnetto ar hyresintikter och 6vriga intakter for fast-
igheter minskat med drift, underhall och fastighetsskatt.
Uthyrningsgrad

Antal uthyrda ldgenheter i snitt under aret i forhdllande

till totala antalet lagenheter

Nettoomséttning per kvadratmeter, kvm

Nettoomsittningen i forhéllande till uthyrningsbar yta

for lagenheter och lokaler.

Driftsnetto pa bokfort varde fastigheter

Driftsnetto i forhdllande till bokfort viarde pa mark,
markanldggningar och byggnader
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NOT 2 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

NOT 3 OVRIGA RORELSEINTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
A | | A | |
Fordelning 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Bostader 298 932 289 252 284671 275 300 Atervunna fordringar 387 467 386 467
Lokaler, garage, bilplatser 45 330 44 964 20429 20152 Vinst avyttring byggnader & mark 286 675 286 675
Ovrigt 8162 8005 8048 7 894 Vinst maskiner & inventarier 0 337 0 337
Hyresbortfall -8912 -8 945 -7 450 -7 523 Bidrag statliga 1156 820 1116 818
Underhallsrabatt -3099 -3057 -3099 -3057 Bidrag kommunala 54 0 54 0
Ovriga rabatter -241 -236 -240 -236 Bidrag personal 2303 4069 2303 4069
Ovriga forvaltningsintakter 19169 25 886 24585 29 660 Ovriga ersattningar 2424 27 2424 27
Kommunaltekniska lokaler 89401 88124 89401 88124 6610 6 395 6 569 6393
Blockhyror 760 777 760 777
Kommun investeringar 73034 99 109 73034 99109 .
522536 543 879 490139 510 200 NOT 4 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
KONCERNEN MODERBOLAGET
Varav nettoomséttning A | A\ |
MODERBOLAGET
A I 2021 2020 2021 2020
KARNVERKSAMHETEN KOMMUNALTEKNISK VERKSAMHET Forséljning
A | | Sandvikens Kommun 215944 207 372 183 645 207 372
2021 2020 2021 2020 Sandviken Energi AB 6 602 11031 2805 11031
Hyresintakter 302 358 292 527 0 2 Sandviken Energi Elnit AB 1977 324 1977 324
(Ovriga forvaltningsintakter 23441 28 345 1145 1316 Sandviken Energi Vatten AB 39 988 39 988
Kommunaltekniska lokaler 89401 88124 Goransson Arena AB 224 161 224 161
Blockhyror 760 777 Sandviken Nyttofastigheter AB 0 4495 6186 4495
Kommuninvesteringar 0 1070 73034 98 039 Ovriga 506 21 533 21
325799 321942 164 340 188 258 Knuten HB 0 0 12 3
225291 224 392 195 420 224 400

FORVALTNINGSBERATTELSE

35



Forts. Not 4 KONC/E\RNEN MODERBOLAGET NOT 6 LEASING

. KONCERNEN MODERBOLAGET

Inkép 2021 2020 2021 2020 I A | I
Sandvikens Kommun -18 026 -13994 -15 405 -13994

Framtida minimileasingavgifter som ska 2021 2020 2021 2020
Sandviken Energi AB -54 199 -51761 -50 413 -51761 erlaggas avseende icke uppsagningsbara®
Sandviken Energi Elnat AB -8 069 -7 287 -7 367 -7 287 leasingavtal
Sandviken Energi Vatten AB -20 727 -21381 -19 961 21381 Forfaller till betalning inom 1 &r -413 -489 -413 -489
Sandviken Nyttofastigheter AB 0 -733 -697 -733 Forfaller til betalning senare &n 1 1407 1630 1407 1630
- men inom 5 ar
Ovriga -14 936 -13775 -13782 -13775

Forfaller till betalning senare &n 5 ar -326 -407 -326 -407
Knuten HB 0 0 -268 -243

-2 146 -2 526 -2 146 -2526

Summor -115 956 -108 931 -107 892 -109 174

o o . ) ) o *Avtal gér att ségas upp inom 5 & men antaganden gjort att avtalen [6per med uppségning om 5 &r.
Ovan anges arets forsaljning till och inkép frdn kommunkoncernforetag och koncernforetag. Sandvikenhuskoncernen &gs till 100%

av Sandviken Stadshus AB som upprattar koncernredovisning.

Under aret kostnadsfdrda leasingavgifter -82 -100 -1185 -1181
Utgdende redovisat virde -82 -100 -1185 -1181
NOT 9 FASTIGHETSKOSTNADER Uppgifterna i denna not avser hyra av lokaler, p-platser, garage samt billeasing.
KONCERNEN MODERBOLAGET Avtalen [6per med olika kontraktstider och vissa innehdller indexklausuler.
A
| [ |
2021 2020 2021 2020 =
NOT 7 ERSATTNING TILL REVISORER
Material -9192 -8 566 -8 525 -8114
KONCERNEN MODERBOLAGET
Tjénster -60 369 -51 678 -57 124 -50 883 A I I
Taxebundna kostnader -62 640 -65 200 -57 685 -60 725 2021 2020 2021 2020
Uppvérmning 62765 57228 -59016 53449 | dvriga externa kostnader ingar
Arrenden -436 -281 -435 -281 kostnader for arvode avseende Ohrlings
Fastighetsskatt -5 847 -5721 -5 248 -5 247 ljrlcewaterhouseCoopers AB utforda
i isi -142 -150 -100 -120
Kommuninvesteringar 73034 -99 109 .73034 .99 109 Arliga revisionsuppdrag
isi ara tja -500 -577 -349 -465
274 283 287783 261 067 277 808 Andra revisionsnéra tjanster
Bitrade till lekmannarevisioner -65 -5 -65 -5

-707 =732 -514 -590
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NOT 8 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER
OCH ANDRA ERSATTNINGAR OCH SJUKFRANVARO

MODERBOLAGET
ANTAL ANSTALLDA 2021 2020
Arsmedeltal, heltid 170 176
varav man 117 118
varav kvinnor 58 58
Styrelseledamdéter 7 7
varav man 6 6
varav kvinnor 1 1
Verkstéllande direktor och andra ledande befattningshavare 5) 5
varav man 4 4
varav kvinnor 1 1

Inga anstéllda finns i dotterbolagen Sandviken Nyttofastigheter AB, Knuten Fastigheter HB och Sandtjadern Holding AB.

MODERI/B\OLAGET

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR 2021 2020
Styrelse och VD

Léner och erséttningar -1 604 -1598
Sociala kostnader -504 -502
Pensionskostnader -453 -488
Summa styrelse och VD -2561 -2 588
Ovriga anstallda

Léner och erséttningar -62 580 -63 502
Sociala kostnader -19177 -18967
Pensionskostnader -5 705 -4 997
Summa dvriga anstéllda -87 462 -87 466

Bolagets VD har en uppsagningstid om sex ménader fran VD:s sida och tolv manader fran bolagets sida.
Vid uppségning fran bolagets sida ar VD utdver Ion under uppsagningstiden berattigad till en engangs-
ersattning uppgaende till en arslon. Pensionsratt enligt 6vriga tjansteman i bolaget.
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Forts. not 8
MODERBOLAGET
|
SJUKFRANVARO 2021 2020
Total sjukfranvaro 6,10 6,60
Langtidssjukfranvaro 1,50 2,00
Sjukfranvaro fér man 7,00 1,70
Sjukfranvaro for kvinnor 4,00 5,00
NOT 9 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
KONC/E\RNEN MODERI/B\OLAGET
[ | [ |
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2021 2020 2021 2020
Byggnader -53 751 -50 750 -45109 42514
Markanlaggningar -8 652 -7 836 -8 292 -7 594
Maskiner och inventarier -3762 -4176 -3763 -4176
Fastighetsinventarier -2 393 -2576 -2 393 -2576
-68 558 -65 338 -59 557 -56 860
NOT 10 OVRIGA RORELSEKOSTNADER
KONC/E\RNEN MODERI/B\OLAGET
| [ |
2021 2020 2021 2020
Utrangering hiss Mandolinen 6 185 0 0 0
185 0 0 0
NOT 11 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
A 1 : |
2021 2020 2021 2020
Réantekostnader koncernféretag 0 0 -119 -119
Réntekostnader och borgensavgifter -11 247 -10888 -8772 -8 289
Sandvikens Kommun
Réntekostnader extern -2994 -4 565 -2995 -4 565
(Ovriga rantekostnader och liknande poster -4 -27 -4 -12
-14 245 -15480 -11 890 -12 985
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NOT 12 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

NOT 13 BYGGNADER OCH MARK

KONCERNEN MODERIIB\OLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
A
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt -4 902 -6 544 -3714 -4 215 Ingdende ack. anskaffningsvarden 2427 310 2233889 2118548 1936 463
Uppskjuten skatt 1318 -1598 2 745 -1 027 Inkdp 0 99 0 99
Skatt pa arets resultat -3584 -8 142 -969 -5242 Arets aktiveringar av pagdende arbete 70799 194 447 62782 183111
Forsaljningar/utrangeringar -3953 -1125 -3767 -1125
Resultat fore skatt 17012 38442 4968 25009
; Utgaende ack. anskaffningsvarden 2494 156 2427 310 2177 563 2118548
Skatt berdknad enligt géllande skattesats* -3 504 -8227 -1 023 -5352
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -26 -110 -26 0 Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -680 632 -623 620 -625 877 -577 342
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat 0 4 0 4 Arets avskrivningar enligt plan -61 605 -57 013 -52 604 -48 535
Skatteeffekt av schablonranta pa periodiseringsfond -24 -20 -15 -14 Aterforing avskrivning pé aterford nedskrivning 0 0 0 0
Skatteeffekt skillnad avskrivning redovisning mot 2791 2734 -2745 2718 Forsaljningar och utrangeringar 0 57144 0 0
skatt pa byggnader Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 742 237 -680 633 678 481 625 877
Skatteeffekt avyttring ndringsfastighet (netto) 59 144 59 144
. . Ingdende ackumulerade uppskrivningar netto 14 093 14 891 14 093 14 891
Skatteeffekt dvriga ej skattepliktiga intékter 27 48 27 48
; Ack. uppskrivet belopp netto pa sald/utrangerad 0 0 0 0
Skatteeffekt andel i handelsholag 9 10 9 10 uppskriven tillgang
Skatteeffekt justeringspost aktiverat underhall 0 3784 0 3784 Rrets ne dskrivningar av uppskrivet belopp 0 0 0 0
Skatteeffekt pa tempordra skillnader byggnader och = - 2745 -1 067 Rrets avskrivningar av uppskrivet belopp -798 -798 -798 -798
markanlaggningar
L N Utgdende ackumulerade uppskrivningar netto 13 295 14 093 13 295 14 093
Skatteeffekt av andring av skattesats 20,6% pa = - 0 40
It ara skil aggni . - .
emporara skillnader byggnader och markanlaggningar IngAende ackumulerade nedskrivningar p 67 520 67 520 63613 63613
Skatteeffekt pa uppraknat belopp vid aterforing av = - 0 -13 anskaffningsvardet
periodiseringsfond Utgaende ackumulerade nedskrivningar -67 520 -67 520 -63613 -63613
Skatteeffekt férandring obeskattade reserver 1360 556 - - (anskaffningsvarde)
Skatteeffekt forandring uppskjuten skatt (i BR) 1318 -1598 - - Utgaende bokfort virde 1697694 1693250 1448764 1443151
Skatteeffekt underskottsavdrag -12 0 - —
Redovisad skatteeffekt -3584 -8142 -969 5133 Uppgifter om forvaltningsfastigheter
*Skattesatsen for 2021 &r 20,60 % och fér 2020 21,40 %. Beréknat marknadsvérde™ - - ek 3034530
Taxeringsvarden byggnader 1358 789 1296 400 1284 559 1230962
Taxeringsvarden mark 323518 301507 290 197 274 897
Summor 1682 307 1597 907 1574 756 1505 859
* Marknadsvardering: Varderingen for 2021 och 2020 anvéander data fran NAI Svefa. Darmed har dven schablonmassiga driftkostnader
anvands. | ovrigt har beraknade driftnetton och restvarden nuvardesberaknats pa sedvanligt vis.
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NOT 14 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

NOT 17 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
AN AN
| [ |
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2021-12-31 2020-12-31
4 . i ] 95787 93103 95787 93103 .
Ingaende ack. anskaffningsvarden Ovriga forutbetalda kostnader 1978 1800 1484
i 4 2318 5069 2318 5069 -
Nyanskaffnm.ge.lr under aret . Ovriga upplupna intakter 66 67 143
Avgér: Forsaliningar och utrangeringar -1021 -2385 -1021 -2 385 2044 1867 1627
Utgdende ack. anskaffningsvarden 97 084 95787 97 084 95787
Ingéende ack. avskrivningar enligt plan for -73 906 -69 539 -73 906 -69 539 NOT 18 KASSA OCH BANK
inventarier
- KONCERNEN MODERBOLAGET
Aterforing ack. avskr. for under aret salda o 1021 2385 1021 2385 I A I
utrangerade inv.
. ¢ 2021-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Arets avskrivningar enligt plan -6 155 -6 752 -6 155 -6 752
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -79 040 -73906 -79 040 -73906 Koncernkonto Sandvikens kommun* 54 860 15600 48763
(vriga bankkonton 19 19 19
Utgéende hokfort virde 18 044 21881 18 044 21881 54 879 15619 48 782
* Hela beloppet utgér medel pa koncernkonto hos Nordea, vars kontohavare &r Sandvikens Kommun.
o o Koncernen har en kredit pa 75 000 Tkr ar 2021. Koncernens kredit ar 2020 var 75 000 Tkr.
NOT 15 PAGAENDE NY- OCH OMBYGGNAD
KONCERNEN MODERBOLAGET
AN
|
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende nedlagda kostnader 0 64 434 0 64 426
Under aret nedlagda kostnader 75991 129423 62 782 118685
Aktivering av nedlagda kostnader -75991 -193 857 -62 782 -183 111
Utgéende nedlagda kostnader 0 0 0 0
NOT 16 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
KONCERNEN MODERBOLAGET
AN
|
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Sandviken Stadshus AB 5500 5500 5500 5500
Summor 5500 5500 5500 5500
Utgaende redovisat virde 5500 5500 5500 5500

FORVALTNINGSBERATTELSE
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NOT 19 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH UPPSKJUTNA SKATTER NOT 21 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
| " 1] | | " 1] |
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Avsattning for pensioner och andra .
forpliktelser Upplupna léner 4 833 4622 4 833 4622
Ingaende skuld 219 323 219 323 Upplupna sociala kostnader 2697 2493 2697 2493
Riinteupprakning 1 3 1 3 Upplupna rantor 94 199 94 199
Basbeloppsupprakning 2 5 2 6 Forutbetalda hyror 22643 21423 22 643 21423
Utbetalningar -16 38 -16 38 Ovriga upplupna kostnader 3087 4051 2597 3651
Intjanad formansbestamd alderspension 0 -24 0 -24 S 32788 22 32388
Effekten av dndrad disk. Rénta 7 24 7 24
Ovrig post -130 75 -130 75 NOT 22 DRIFTKOSTNADER
83 219 83 219 MODERI/B\OLAGET
Uppskjuten skatteskuld [ |
Obeskattade reserver 8343 6982 0 0 KARNVERKASAMHETEN KOMMUNALTEKN/I\SK VERKSAMHET
Skattepliktiga temporéra skillnader 26 480 29159 26 358 29103 I I I !
34 823 36141 26 358 29103 2021 2020 2021 2020
Fastighetsskotsel -29 360 -28703 -24 747 -23985
Reparationer -37 619 -34 813 -14919 -13944
NOT 20 SKULDER TILL KOMMUNKONCERNFORETAG £l -8743 -8878 -12 505 -13 865
KONCERNEN MODERBOLAGET Vatten -19 660 -19 860 -4 037 -5 404
| : I | Uppvarmning -35 869 -33193 22778 -20 256
KORTFRISTIGA SKULDER 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 Sophamtning 10 151 9699 2959 3018
Leverantdrsskuld 849 4729 662 4965 Fastighetsadministration -24 660 -23187 -5280 -5104
Interimsskuld Le o 17028 10260 8825 Férséljningskostnader 0 -368 0 0
Kortfristig del av langfristig skuld 130 000 195 000 100 000 150 000 Ovriga driftskostnader 5734 5431 755 1237
Ovriga kortfristiga skulder 0 0 0 171796 164 132 -87 980 86813
145 421 216 757 110922 163 390
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NOT 23 BOKSLUTSDISPOSITIONER

NOT 26 OBESKATTADE RESERVER

MODERBOLAGET MODERBOLAGET
[ |
2021 2020 2021-12-31 2020-12-31
i jodiseri -6 000 -4 200
i\vsatt tll periodiseringsfond Periodiseringsfond 21200 15200
ori jodiseri 0 2000 -
Aterforing periodiseringsfond Overavskrivning 9800 11000
] i -18 100 0
L&mnade koncernbidrag 31000 26 200
Skilnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 1200 1200
-22 900 -1 000 o
NOT 27 LANGFRISTIGA SKULDER
. MODERBOLAGET
NOT 24 ANDELAR | KONCERNFORETAG | A |
Forfallotider for kapitalbindning langfristiga skulder moderbolaget 2021-12-31 2020-12-31
MODERBOLAGET
Bokfortvirde  Bokfort virde Skulder som forfaller senare &n 1 ar men efter senast 5 ar efter balansdagen 450 440
Namn Kapitalandel ~ Rostrattsandel Antal andelar 2021 2020 Skulder som forfaller senare &n 5 ar efter balansdagen 150 100
Knuten Fastigheter HB 99% 99% 99 27 484 27788 600 540
Sandtjadern Holding AB 100% 100% 100 100 100
: : Forts. Not 27
Sandviken Nyttofastigheter AB 100% 100% 100 34782 34782
Summor 62 366 62670 MODERBOLAGET
|
Forts. Not 24 RANTEBINDNINGSTID Lanebelopp Genomsnittsranta Andel av lani %
Org.nr Séte Eget kapital Resultat Upp till 2 ar 150 000 1,60% 259%
Knuten Fastigheter HB 985500-0379 Sandviken 12 0 Upp till 3 ar 150 000 1,70% 25%
Sandtjddern Holding AB 559209-0681 Sandviken 1 0 Upp till 4 &r 50 000 1,60% 8,3%
Sandviken Nyttofastigheter AB 556854-3010 Sandviken 62 4 Upp till 5 ar 100 000 1,90% 16,7%
Langre &n 5 ar 150 000 1,50% 25%
Summor 600 000 1,68% 100,0%
NOT 25 VINSTDISPOSITION MODERBOLAGET
Férslag till vinstdisposition 2021-12-31
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor)
balanserad vinst 292 409 367
arets vinst 3998510
296 407 877
Disponeras sa att
i ny rakning dverfores 296 407 877
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NOT 28 VERKLIGT VARDE PA DERIVATINSTRUMENT

SOM ANVANDS FOR SAKRINGSANDAMAL
MODERBOLAGET

2021-12-31 2020-12-31

Verkliga varden pa derivatinstrument uppgick pa balansdagen till foljande.
Kontrakt med negativa verkliga vérden

Rénteswapar -311 -2 848

-311 -2 848

Om swapkontraktet kvarstar till slutforfallodagen elimineras det negativa vardet, utan nagon resultateffekt i redovisningen. Verkligt
varde i tabellen redovisar skillnaden mellan det pris marknaden &r villig att betala for swappen pa balansdagen jamfort med
anskaffningspriset. Prisdifferensen har uppstatt pa grund av att den langfristiga marknadsréntan sjunkit efter det att ranteswappen
kopts. Negativa belopp visar undervérden, det vill saga orealiserade forluster.

Ytterligare information betraffande sakringsredovisningen finns i avsnittet ”"Derivatinstrument som ingér i sakringsredovisningen” i
redovisningsprinciper.

NOT 29 STALLDA SAKERHETER

KONCERNEN MODERBOLAGET
A
[ | [ |
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Stéllda sékerheter 0 0 0 0
NOT 30 EVENTUALFORPLIKTELSER
KONCERNEN MODERBOLAGET
A
[ | [ |
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Borgensatagande Fastigo 1246 1246 1246 1246
Summor 1246 1246 1246 1246
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Styrelse och revisors undertecknande

Resultat- och balansrakningarna kommer att férelaggas arsstamman 2022-06-08.
Sandviken den 15 mars 2022

STYRELSE

Lena Aman Jan Hedvall Andreas Brostrom Rolf Jagare
Ordférande Vice ordférande

Kent Karlsson Hans Olsson Nils-Erik Svensson

VERKSTALLANDE DIREKTOR REVISOR

Stefan Lundqvist Var revisionsberattelse har avgivits den 7 april 2022
VD

Wictoria Ingvarsson
Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdamman i Sandvikenhus AB, org.nr 556476-9866

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Sandvikenhus AB for ar 2021 med
undantag for hallbarhetsrapporten pé sidorna 13-20.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med drsredo-
visningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2021 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for dret enligt arsredo-
visningslagen. Véra uttalanden omfattar inte hallbarhets-
rapporten pa sidorna 13-20. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller
resultatrakningen och balansrikningen for moderbolaget

och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards

REVISIONSBERATTELSE

on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr
tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara

uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 13-20. Det ar styrelsen och verk-
stillande direktoren som har ansvaret for denna andra
information.

Viart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lisa

den information som identifieras ovan och dverviaga om

informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i ovrigt
inhdmtat under revisionen samt bedomer om informa-
tionen i Ovrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehdller en visentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera

i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstallande direktoren som har an-
svaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt arsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer ar
nodvandig for att uppritta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens

formaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar
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sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formdgan att fortsdtta verksamheten och att anvianda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ

till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véira mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehdller ndgra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,

och att [amna en revisionsberittelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.

REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for Sandvikenhus AB
for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar sty-
relsens ledamoter och verkstillande direktoren ansvars-

frihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Viart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr
tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara

uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Den verkstillande direktoren ska skota den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de dtgiarder som dr nodvindiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i overensstim-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska

skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vért mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet

kunna bedoma om ndgon styrelseledamot eller verkstal-
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lande direktoren i ndgot vdsentligt avseende:

e foretagit ndgon dtgard eller gjort sig skyldig till
ndgon forsummelse som kan foranleda ersittnings-
skyldighet mot bolaget

® pd nagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolags-

lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av siakerhet
bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiacka dtgar-
der eller forsummelser som kan foranleda ersittnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revi-
sionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning adr en del av revisionsberittelsen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrap-
porten pd sidorna 13-20 och for att den dr upprattad i

enlighet med arsredovisningslagen.

REVISIONSBERATTELSE

Viér granskning har skett enligt FAR:s uttalande
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning av
héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Gavle den 7 april 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Wictoria Ingvarsson
Auktoriserad revisor
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SANDVIKENHUS

sandvikenhus.se

#madebybaringo
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