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VD HAR ORDET

Ftt handelserikt ar ar till anda

2019 har i alla avseenden varit hiandelserikt, bade vad
giller projekt i vara bostadsomraden och inom bolaget.

Alla ldgenheter i vart bestand ar uthyrda, vi har 6ver
20 000 personer som star i var bostadsko, och varje
manad tillkommer det 200 nya sokande.

Vir stora kundundersokning som delas ut till alla
hyresgaster, med rekordhog svarsfrekvens pa 64,7 procent,
visar att hyresgisterna trivs vildigt bra. Resultatet ar
vart nist basta sedan mitningarna borjade. Vi tappar
lite i trygghetsfragan, vilket kan vara en effekt av ett
generellt hirdare samhallsklimat.

Just tryggheten kommer vi att satsa pa annu mer
under kommande ar. For allmannyttan innebar det
framst att skapa goda forutsdttningar i de fysiska miljo-
erna. Men det handlar ocksd om att bygga relationer,
prata med ungdomar och att vara en vuxen forebild.
Idag har vi fyra personer som arbetar heltid med dessa
fragor, tva trivselviardar och tva boendekonsulenter.

Sandvikens barn och ungdomar far en menings-
full fritid pa aktivitetscentret Rapatac, som invigdes i
september. Sandvikenhus ar stolta att som samarbets-
partner bidra till att ungdomar far en bra kompass infor

framtiden.

VERKSAMHETSBERATTELSE

FORSALJNING SOM GER NYA MOJLIGHETER

Under aret har vi genomfort en stor fastighetsaffir, nar
Heimstaden den 1 oktober 6vertog 385 ldgenheter. Vi
ar fortsatt Sandvikens storsta hyresvard med 73 procent
av bestindet, Heimstaden ir ett vilkommet tillskott till
hyresmarknaden i var stad.

Styrelsen beslutade under 2019 att sitta ett tak pa
bolagets beldningsgrad. Strategin ar att vara forsiktiga
och planera langsiktigt. T och med forsiljningen frigors
kapital for fortsatta investeringar i nyproduktion. Ge-
nom kloka investeringar i nya bostader och underhall av

befintliga fastigheter uppratthéller vi virdet i bolaget.

EN KULTURRESA

Hilften av vara hyresgaster har utlindsk bakgrund.
Detta avspeglar sig inte hos vira medarbetare dar endast
fyra procent kommer frdn ett annat land an Sverige.
Med det som bakgrund genomfordes under 2019 projektet
”Kulturresan” dar ett 30-tal nysvenskar anstilldes i olika
former. Alla gjorde ett fantastiskt jobb som verkligen
uppskattades. Var ambition dr att fortsitta med fler

insatser som denna for att bygga ett starkt

arbetsgivarvarumarke. Genom ambassadorer som dessa
kan vi fa fler utrikesfodda att soka vara lediga tjanster.
Ett gott arbete gjorde dven de 64 ungdomar som sommar-
jobbade hos oss. Det var fler ungdomar dn ndgonsin
tidigare som rensade, klippte och malade i vara bostads-

omriden under sommaren.

LANGSIKTIG FORVALTNING

For oss pa Sandvikenhus ar det viktigt med langsiktighet
och att vara hyresgaster fortsatt vill bo hos oss. Det
uppndr vi genom att leverera bra tjanster och produkter.
P4 Nya Bruket sker just nu ett ambitiost rustprogram
och omrddet dterskapas i den takt som ekonomin
tillater. Faktum ar att Sandvikenhus har stamrenoverat
manga fastigheter under dren sa att idag ar mer 4n 50
procent av bestindet redan renoverat. Under 2020 till-
for vi 78 lagenheter till allmannyttan i Sandviken. Vart
forsta egna trygghetsboende pa Sveavigen fardigstills
just nu, och kommer att tillfora 34 ligenheter till personer
over 65 ar. I Norrsitra stiller vi om tidigare lokaler till
30 lagenheter och i Bjorksitra kompletterar vi befintligt

bestdnd genom en fortdtning med 14 ligenheter.



INLEDNINGEN PA ETT STORT KLIMATKLIV

Kommande ar fokuserar vi stort pa Allmannyttans
klimatinitiativ dar maélet dr att vara fossilfria ar 2030.
Under 2019 startade vi ett internt arbete med att sitta
mal och strategier for hur vi tar oss dit. Det kommer att
bli en utmanande process dir vi standigt stravar efter att
finna héllbara losningar. Vi kommer att prova ny teknik
for att reducera energiforbrukningen och stalla harda
krav pa att vara leverantorer i alla led 4r klimatsmarta.
Det blir ocksa en stor omstallning for vara hyresgaster
att genom beteendeforandringar bidra till att minska

avtrycket pa planeten.

Jag ser fram emot en spannande framtid dar vi fortsitter
utveckla var verksamhet och gor Sandvikens kommun

till en annu battre plats att bo pa.

Slefan Lundgist

STEFAN LUNDQVIST, VD

VERKSAMHETSBERATTELSE
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FEBRUARI
Mervarde for alla

Alla medarbetare gar
utbildningen”Mervardet”. Syftet
med utbildningen &r att skapa
storre forstaelse mellan olika
kulturer.

UTRIKESFODDA PARKARBETARE

Ett antal utrikesfodda medarbetare rekryteras och
borjar sin praktik pa parkenheten.

S

OKTOBER .’

385 lagenheter | lbkroser i~
till Heimstaden ,.fs% TRIVS
Lagenhetsforsaljningen ! VARA NYA
:‘::::::: tar dver LAGENH ETER
385 lagenheter. | JARBO

4 i
Vi arrangerar sonimarjobbSma
och deltar pa Bomassan.

MARS

Alla medarbetare
utbildas i hjart- och
lungraddning
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Var vision: ett tryggare hem

SAMHALLET:

Ett levande Sandviken

RESURSANVANDNING:

God ekonomisk kontroll

Vi erbjuder attraktiva och trygga bostadsmiljéer.
Vi 6kar majligheten att behalla inflyttad och rekryterad personal.

Vi underlattar inflyttning och rekrytering till Sandviken med ett
attraktivt boende.

e Ekonomisk trygghet for agare, hyresgaster och medarbetare.
e Aktivt budgetarbete, god ekonomisk kontroll och uppféljning.
e Hog kostnadsmedvetenhet i hela organisationen.

Vi har ett starkt samhaéllsengagemang.

VERKSAMHETSBERATTELSE



Om 0ss

Sandvikenhus AB erbjuder attraktiva och trygga bostiader
och lokaler med hog service. Vi utvecklar och foradlar
lagenheter, bostadsomraden och boendemiljoer. Vi planerar
och projektleder, forvarvar och forvaltar fastigheter och
mark. Darutover ansvarar vi aven for drift, skotsel och
reparationer av Sandvikens kommuns fastigheter.

Vira hus har sett flera generationer Sandvikenbor vixa
upp; allt sedan foretaget grundades 1962. Nar vi forandrar
och bygger nytt, ar det for att skapa ett levande Sandviken
med attraktiva bostadsmiljoer i manga ar framat. De bo-
stader vi forvaltar och planerar idag, ska fortfarande vara
en del av ett attraktivt Sandviken om femtio eller hundra ar.

Vi dr ett allmannyttigt bostadsbolag, vilket betyder
att vi bidrar till bostadsforsorjningen i kommunen och
att vi har ett samhdllsansvar. Det dr viktigt for oss att vi
bidrar till en positiv utveckling och tillvaxt i Sandvikens
kommun, vilket vi bland annat gor genom att samarbeta
med olika foretag, organisationer, foreningar och evene-
mang som arbetar for dessa fragor.

Sandvikenhus AB ingdr i Sandvikens Stadshus AB
dar aven Hogbo Bruk AB, Sandviken Energi AB,
Goransson Arena AB och Sandvikens Specialfastigheter AB
ingdr. Sandvikenhus AB har tre dotterbolag, Sandtjadern
Holding AB, Sandviken Nyttofastigheter AB som hanterar
alla specialfastigheter som exempelvis gruppbostader och
aldreboenden samt Knuten Fastigheter HB som Sand-
vikenhus dger till 99% och bara bestdr av en fastighet i

centrala Sandviken.

VERKSAMHETSBERATTELSE

VAR VISION

Vir vision ar: Sandvikenhus — ett tryggare hem.
Den sammanfattar hur vi ser pa vart uppdrag idag
och i framtiden. Visionen inspirerar och vigleder oss

i alla beslut, stora som sma.

VAR AFFARSIDE

Vi erbjuder kundanpassade bostider och lokaler samt

service till kunder inom Sandvikens kommun.

Sandvikenhus erbjuder attraktiva bostider och
lokaler med hog service.

Vi planerar och projektleder byggnationer samt for-
varvar, forvaltar och forsaljer fastigheter och mark.
Vi bidrar till en positiv utveckling och tillvaxt i

Sandvikens kommun.



VARA VARDERINGAR

Vir vision ar att ge manniskor tryggare hem, det ar led-
stjarnan i var gemensamma vardegrund. Vardegrunden
ska frimja gemenskapen och lagandan, motivera oss i
vart arbete, tydliggora vad vi ska strava efter och leda
vart arbete i ratt riktning. Ledordet i var vardegrund
som vi tillsammans arbetat fram ar RAK: Respekt —

Ansvar — Kommunikation.

VERKSAMHETSBERATTELSE

e Vi ska lyssna, behandla alla lika, hjilpa kunden och
varandra.

e Viska ta ansvar, dtgdrda problem, utfora vart arbete
med kvalitet och vara goda representanter for foretaget.

e Viska fraga, informera, vara tydliga och ge aterkoppling.

VART UPPDRAG OCH OVERGRIPANDE MAL

Sandvikenhus AB skall:

e svara for en bostadspolitik vilande pa sociala grunder
i kombination med langsiktiga och affarsmaissiga
grunder,

e gvara for forvaltning, produktion och utveckling av
lagenheter, lokaler och bostadsomraden med beaktande
av miljo- och kretsloppsaspekter,

e pa affirsmassiga grunder bidra med ligenheter som
anvisas for kommuninvanare som av sociala och/eller
medicinska skil ej kan erbjudas bostad pa annat sitt,

e pd affirsmissiga grunder bygga och formedla bostader
for sarskilda behov tex gruppbostader,

e medverka till att det i bostadsomraden dir bolaget har
verksamhet skapas social gemenskap och integration,

e isin verksamhet vara vigledande vad avser miljofragor
och medverka till att verksamheten kretsloppsanpassas,

e fullgora sina dtaganden gentemot hyresgasterna med
hog leveranskvalitet och serviceniva s att bolaget
ar ett tryggt och langsiktigt alternativ inkluderande
brottsforebyggande och trygghetsskapande dtgarder,

fullgora sina dtaganden pa sd sitt att bolaget siaker-
staller en langsiktig konkurrenskraft,

ha en ekonomi som medger utveckling av bolagets
verksamhet utan dgartillskott,

i sin verksamhetsutveckling tillvarata informations-
teknologins mojligheter att bidra till hogre kvalitet i
boendet samt mojliggora for dldre att bo kvar i sitt
bostadsomrade,

arbeta for att den totala hyresnivdn inte Overstiger
medelnivan for jimforbara SABO-foretag,
medverka till att utveckla Sandvikens kommun till
en attraktiv kommun vad avser boende, utbildning,
naringsliv och livskvalitet,

en gang per ar genomfora en information till kommun-
fullmaktige rorande ekonomi och verksamhet samt
viktiga handelser for bolaget,

i sin verksamhetsutveckling alltid beakta samordnings-
mojligheter med andra bolag och 6vriga enheter

i kommunforvaltningen,

framja boendemiljoer i dialog med boende och

andra intressenter.



Har finns Sandvikenhus
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SANDVIKEN

Sandvikenhus har hyresratter i hela Sandvikens kommun.

Vara tre storsta bostadsomraden ligger i Norrsatra, Bjorksatra och ]
Nya Bruket. Vi har ett varierat bestand, de dldsta husen ligger pa s O : aa'TEE 1

Gamla Bruket och byggdes 1864—1880 som arbetarbostader. ; =

Vart senaste hus ar annu inte fardigbyggt. Det ligger pa Sveavégen ” GO s
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... och har

JARBO

Jérbo ligger 15 kilometer nordvast om Sandviken och har cirka 1800
invanare. Varje vinter passerar tusentals skidakare genom Jarbo pa
vag till Kungsberget. | och runt Kungsherget har det skett en stark
utveckling med hotell och boende for aretrunt-besckare. | Jarbo finns
barnomsorg, dldreomsorg och skola till arskurs 6.

STORVIK

Vid Nashysjon, 16 kilometer vaster om Sandviken ligger Storvik med
sina drygt 2000 invanare. Har ar traditionen med méanga smabutiker
fortfarande stark och levande. Storviks aldsta foretag som fortfarande
ar i drift ar Wetterlings Yxfabrik. De tillverkar handsmidda kvalitets-
yxor som exporteras till yxentusiaster runt om i varlden. Har finns

barnomsorg och skola upp till arskurs 9.

ARSUNDA

Arsunda ligger 15 kilometer sader om Sandviken och har cirka 1 000
invanare. Vara lagenheter ligger centralt i tatorten med god service
inpa knuten. Arsunda har ett mycket aktivt narings- och féreningsliv.
Har har du narhet till en kilometerlang strand, en populdr camping, en
vikingagrav och det levande museet Arsunda Vikingaby.

VERKSAMHETSBERATTELSE
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Nyproduktion, om- och tillbyggnad

NYPRODUKTION HYRESRATTER

Sandvikenhus arbetar aktivt med en 5-drsplan for ny-
produktion. Dialog och samverkan sker med Sandvikens
kommun och Vistra Gastriklands samhallsbyggnads-
forvaltning (VGS).

Forsta egna trygghetsboendet med solenergi

Sandvikenhus fortsitter att bygga bostider for stadens
tillvaxt. Pa Sveaviagen paborjades bygget av det forsta
egna trygghetsboendet med 34 lagenheter. Inflyttning ar
beriknad till sommaren 2020. Trygghetsboendet kommer
att ha gemensamhetsutrymmen och en trygghetsvardin-
na. Utformningen av trygghetsboendet arbetas fram till-
sammans med ett antal intresseorganisationer. Pa husets
tak kommer det att sitta solceller. Det blir forsta gangen
Sandvikenhus anvinder den tekniken i nyproduktion for

sina egna fastigheter.

BJORKSATRA

Fortatning i Bjorksatra

Under 2019 inleddes arbetet med att planera och komp-
lettera Bjorksitra genom en fortatning inne pd omradet.
Bredvid en befintlig fastighet med flertalet treor kommer

en ny byggnad uppforas, omfattande totalt 14 stycken

VERKSAMHETSBERATTELSE

ettor och tvdor. Inflyttning
berdknas till sommaren
2020.

Badrumsrenoveringar
norra Bjorksatra

P4 Vasterled 82-100
fardigstalldes badrums-
renoveringen i december
2019.

NYA BRUKET

Etapp 5 och 6 Nya Bruket

Etapp 5, ombyggnation av

Konsulgatan 14 fardigstilldes i december 2019.

Byggnaden utrustades med nya fonster, dorrar, tak, nya

varmestammar, ny fasad och ny utemiljo kring gardarna.
Nya Bruket etapp 6, omfattande Skolgatan 6 och 8,

inleddes i slutet av 2019 och fortloper under hela 2020.
Till etapp S beviljades bidrag fran Boverket avseende

den utviandiga miljon.

.
g

NORRSATRA

Lokaler blir lagenheter

I Norrsatra och pa Nya Bruket stilldes lokaler om till
totalt 5 ligenheter.

Renovering av Tallbacksvagen

Badrumsrenovering paborjades under hosten 2019 pa
Tallbacksvagen 15, 27, 33 och 35. Arbetet fardigstalls
under 2020.

13
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STORA RENOVERINGSUPPDRAG
PA KOMMUNENS FASTIGHETER

Skolrenovering

Renovering av Soderskolan och Bjorksitraskolan inleddes.
Arbetet med att ateruppbygga Solgardens forskola som
brann 2018 paborjades. Den nya forskolan beriaknas sta

fardig till sommaren 2020.

Stadshuset Sandviken

I september 2019 &terinvigdes Sandvikens stadshus efter
renoveringen som pagatt i drygt tre ar och i tvd etapper.
Sandvikenhus har ansvarat for projektledningen av

ombyggnationen.

LARM- OCH PASSAGESYSTEM

Sandvikenhus ansvarar for drift och forvaltning av
inbrotts-, brand- och passagesystem i alla fastigheter i
det egna bestdndet samt for de fastigheter som ags av

Sandvikens kommun.

Nytt uppdrag fran Sandviken Energi
Under 2019 fick Sandvikenhus uppdraget fran Sandviken

Energi att leda projektet med installation av elektroniska

nycklar i deras anldggningar.

14



Kunder

BOSTADSKO

Vid utgdngen av 2019 hade Sandvikenhus 23 462 personer
i bostadsko. Varje manad tillkom drygt 200 personer

till kon genom nyregistrering. Under 2019 uppdaterade
8563 personer sina uppgifter i systemet. Uthyrnings-

graden var under dret i snitt 99 procent.

ARLIG HYRESGASTENKAT

Att friga hyresgisterna vad de tycker och tinker utgor
ett viktigt styrdokument for verksamheten och driver
forbattringsarbetet. Hyresgdstenkiten genomfordes i
september pa hela bestandet och med den hogsta
svarsfrekvensen nagonsin, 64,7 procent. Resultatet
redovisades dnda ner pa trapphusniva och inom tva
index; serviceindex (NKI) och produktindex. Dessutom
omradena profil, attraktivitet och valuta for hyran.
Siffrorna jamfors i en benchmark med cirka 100 andra
bostadsbolag i Sverige.

Siffrorna redovisades exklusive de 385 lagenheter
som saldes, de togs dven bort i historiska siffor for ett
jamforelsevarde pd samma bas.

Fritextfiltet i hyresgastenkiten resulterade i 220

A4-sidor med kommentarer fran hyresgisterna.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Serviceindex motsvarar ett antal frdgor som beror fragor

om upplevd trygghet, rent och snyggt till kundbemétande.

Produktindex avser egenskaper hos lagenheten och

fastigheten.

Resultatet visade att det finns forbattringsomraden men
att det var det nist bista resultatet sedan matningarna
inleddes ar 20135.

KUNDENKAT PA OMRADESNIVA

En kundundersokning genomfordes i juni i de
nyproducerade ligenheterna i Jarbo. Sandvikenhus
fick i matningen toppbetyg med 6ver 93 procent i kund-
nojdhet. Detta resulterade ocksd i en nominering i
kategorin ”basta nyproduktion” av AktivBo, foretaget

bakom matningarna.

SERVICEINDEX
85
82,4
80 81,3
79,4
75
2015 2016 2017 2019

64,77

SVARSFREKVENS

"ALLA HUSVARDAR
AR JATTEBRA.”

EN AV KOMMENTARERNA FRAN DE 220 A4-SIDOR
MED KOMMENTARER SOM VARA HYRESGASTER
LAMNAT | FRITEXTFALTET
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Medarbetare

Under 2019 gick alla chefer en utokad ledarskaps-
utbildning for att f4 mer kunskap och utveckla formagan
att leda sina medarbetare. Sandvikenhus VD deltog pa
arbetsplatstraffar for alla avdelningar. Det var ett viktigt
arbete som gav ett signalviarde med budskapet ”att
tillsammans skapar vi foretagets kultur”. Medarbetare
med hog sjukfranvaro blev dven inbjudna till enskilda
moten dar de fick mojlighet att framfora forslag pa
forbattringsdtgarder.

En omorganisation genomfordes under aret. For
att renodla bovirdsrollen, i syfte att frigora mer tid for
hyresgdsterna, tog parkenheten 6ver den yttre skotseln i
bostadsomradena.

I foretaget var 178 personer drsanstillda under
2019. Fler min dn kvinnor hade en anstillning (andelen
man var 118 och andelen kvinnor var 60). Medarbetar-

nas medeldlder var for kvinnor 45 &r och for min 44 ar.

VERKSAMHETSBERATTELSE

FAKTA OM VARA MEDARBETARE

ANTAL ARSANSTALLDA MEDELALDER

178 441/

tjanster medelaldern for kvinnor ar 45 ar
och 44 ar for mén

KONSFORDELNING

60

kvinnor
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Kundtjanst och digitalisering

FULL FART OCH NY ARENDEHANTERING

Nio personer arbetade i kundtjanst under aret. Varje dag
tog de emot ungefar 100 besok i kundtjanst och hanterade
tusentals drenden varje manad. Manga drenden avsig

nycklar, in- och utflytt samt genomgang av

besiktningsprotokoll. Medarbetarna i kundtjanst fordelar
arbetet mellan disken i kundtjanst och backoffice, dar
felanmailan, e-post, uthyrning och telefonsamtal hanteras.
I kundtjanst infordes 2019 ett kompletterande
arendehanteringssystem for att sakerstilla god ater-

koppling och en battre process gentemot kunderna.

Kundtjanst e-signerade 2019 allt fler hyreskontrakt och
implementeringen av ett digitalt dokumentarkiv kommer
att fortsitta under 2020.

OKAT FOKUS PA DIGITALISERING

I januari 2019 tilltradde Sandvikenhus nya IT-strateg
med okat fokus pa att driva digitaliseringsfragor och
fortydliga de 6vergripande IT-strategiska utmaningarna.
Sandvikenhus fortsatte arbetet med kommunens IT-
avdelning gillande arbetsplatsrelaterade IT-fragor.

Inom redovisningsenheten infordes under 2019 ett
nytt ekonomisystem som mojliggor mer digitaliserade
processer.

En forstudie gillande en hyresgist-app genomfordes

under &ret.

VERKSAMHETSBERATTELSE
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Kommunikation och marknad

Kundenkiten visade att hyresgasterna efterfragar mer
information fran Sandvikenhus. Det sista tryckta numret
av kundtidningen ”Din vir(1)d” gavs ut hosten 2019
och ersitts 2020 med ett digitalt nyhetsbrev for att ge
mer utrymme for flexibilitet och snabb kommunikation.

P4 medarbetardagen i september fortsatte arbetet
med vardegrunden; respekt, ansvar och kommunikation
(RAK). Bland annat gav en teatergrupp via forumspel
exempel pd hur bemotande utifrin RAK kan uppfattas
i olika situationer hamtade direkt frin medarbetarnas
verklighet.

Sandvikenhus kom igdng ordentligt med sms-
kommunikation under ret. Varje gang en felanmalan
avslutades och vid in- eller utflyttning skickades ett sms
till hyresgasten for att fa synpunkter pad bemotande och
utforda dtgarder. I februari deltog Sandvikenhus pa
AktivBo:s benchmarkevent pa Berns i Stockholm for att

beritta om arbetet med dessa kundmitningar.

TRIVSEL | TRYGGHETSBOENDET

Fokusgruppen for det nya trygghetsboendet fortsatte
under dret det viktiga arbetet att samla in synpunkter for
att skapa hallbarhet och trivsel for alla hyresgaster.
Tjansten som trivselviardinna for bemanning av gemen-
samhetsytor handlades upp och tilldelades Kanalgarden.
Tjansten tillsatts i maj 2020.
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Styrning och kontroll

AGARFORHALLANDEN

Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till Sandvikens Stads-
hus AB, vilket dgs till 100 procent av Sandvikens kom-
mun. Sandvikens Stadshus AB, organisationsnummer
556036-9091, dr moderbolag i kommunens bolagskon-
cern och har sitt site i Sandviken. Sandvikens Stadshus
AB upprittar koncernredovisning.
Sandvikenhuskoncernen bestar av Sandvikenhus
AB som dr moderbolag till tre dotterbolag, Sandviken
Nyttofastigheter AB och Sandtjidern Holding AB som
dgs till 100% samt Knuten Fastigheter HB som 4gs till

99%. Sandvikenhus AB upprittar koncernredovisning.

ORGANISATION

Sandvikenhus AB var under 2019 organiserat i tre
avdelningar och ett ledningsstod. Avdelningarna ar
Fastigheter, Bygg & Teknik samt Affarsstod. Affdrs-
stod bestdr av enheterna kundtjanst, marknad och
redovisning. Under fastighetsavdelningen organiseras
alla medarbetare som arbetar med bolagets fastigheter,
sdsom bovardar, reparatorer och malare samt drift-
och parkenheterna. Bygg & Teknik ansvarar for alla
byggprojekt samt larm- och passagenheten. VD, CFO,

VERKSAMHETSBERATTELSE

cheferna for avdelningarna och fackliga representanter

utgor bolagets ledningsgrupp.

STYRELSE

Styrelsen har haft foljande sammansittning:

Ordinarie ledamoter

Lena Aman (ordférande), Jan Hedvall (vice ordférande),
Nils-Erik Svensson, Rolf Jagare, Hans Olsson,

Andreas Brostrom och Kent Karlsson.

Verkstéllande direktor

Stefan Lundqvist

Ersattare

Fredric Bergstedt, Sawsan Hatem, Viktor Prim,
Ida Andersson, Monica Lundstrém, Ayysha Badra

och Roger Bengtsson

REVISORER

Ordinarie

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig revisor

Wictoria Ingvarsson (auktoriserad revisor)

Lekmannarevisorer
Per-Johan Emtell och Jan Hiller

Ersattande lekmannarevisor
Margareta Lindblad

SAMMANTRADEN

Styrelsen har under aret hallit dtta ordinarie

protokollforda sammantraden.
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SA HAR AR VI ORGANISERADE

Organisation Koncernstruktur

Sandviken
Stadshus AB

Ledningsstod
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|
STYRELSE

BAKRE RADEN FRAN VANSTER Ida Andersson, ersattare FRAMRE RADEN FRAN VANSTER Hans Olsson, ledamot Anette Engstrand, personalrepresentant Monica Lundstrom, erséttare
Jan Hedvall, vice ordforande Kent Karlsson, ledamot Rolf Jagare, ledamot Alexander Rahm, personalrepresentant Viktor Prim, erséttare
Roger Bengtsson, erséttare Andreas Brostrom, ledamot Nils-Erik Svensson, ledamot Fredric Bergstedt, erséttare Lena Aman, ordférande
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SOCIAL HALLBARHET

Vi bevarar kulturella vérden sa att senare
generationer kan ta del avdem.
Genom aktiviteter i vara omraden

skapar vi sammanhang och
gemenskap. Y V

7 EKONOMISK HALLBARHET

Vi soker nya finansieringsalternativ —
utanfér ramarna — nar behovet av y

EKOLOGISK HALLBARH ET omfattande renoveringar ar storre /

an intakterna.
Vi bygger nytt med lag energiférbrukning

samtidigt som vi sanker den i vart
befintliga bestand. Vi véljer material

med sé liten miljopaverkan
som mojligt.

HALLBARHETSRAPPORT 22
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Hallbara boendemiljder

BORAD OCH FRIVILLIGVARDAR

Att vara med i ett borad och att vara frivilligvard ar ett
satt for hyresgaster att engagera sig i sitt bostadsomrade.
En frivilligvard ar en person som anmailt intresse for
enskilda uppgifter inom sitt bostadsomrade. Det kan
vara att skota om kvarterslokalen, tradgardsredskap,
rabatter eller pallkragar. Under 2019 bildades tva nya
borad, ett pa Vasterled 136-144 och ett pa Dalagatan
(55+ boende). Inom Sandvikenhus fanns det 17 stycken
bordd 2019. Sammantaget fanns det 2019 cirka 100
engagerade hyresgaster i bostadsomradena.

I maj 2019 tillsvidareanstalldes de trivselvardar
som sedan 2017 arbetat i projektform. Trivselvirdarna
har till uppgift att rora sig i Sandvikenhus tre storsta
bostadsomraden Nya Bruket, Norrsdtra och Bjorksatra
under eftermiddagar, kvillar och helger. Syftet ar att
skapa en trygg relation med de hyresgaster som bor i
omrddena. Trivselviardarna hjalper till vid olika incidenter,

pratar med hyresgdsterna och plockar skrap.

FAMILJEDAGAR, SYNPUNKTENTRAFFAR
OCH KVARTERSVANDRINGAR

Under 2019 genomfordes kvartersvandringar i samtliga

omraden. Det ar ett viktigt tillfalle att fa information

HALLBARHETSRAPPORT

fran de boende om hur de upplever den yttre miljon.

Familjedagar kombinerat med synpunktentriffar genom-
fordes i september 2019 i Sandvikenhus tre storre
bostadsomraden. Utifran det gangna érets traffar kan

vi konstatera att familjedagarna blir mer och mer val-
besokta for varje ar, och att andelen vuxna deltagare okar.

Vid dessa arrangemang hade hyresgdsterna mojlighet

att samtala med Sandvikenhus personal och ge sina
synpunkter. Det dr ocksa en motesplats for att traffa och

umgdas med sina grannar under trevliga former.
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MILJODAGAR

Miljodagar erbjods 2019 i alla bostadsomraden. Pa
miljodagarna gavs hyresgasterna mojlighet att fa hjalp
med att forsla bort grovsopor och att slinga sddant som
de normalt behover kora med till dtervinningscentralen.
Miljodagen dr ocksad ett tillfdlle att fa 6kad kunskap om
hur killsortering fungerar. Av den anledningen medverkar
Sandvikenhus personal for att instruera och skapa goda

relationer.

HALLBARHETSRAPPORT

NY FORVALTNING YTTRE MILJO

Vid arsskiftet tog parkenheten over den yttre skotseln
i merparten av bostadsomrddena. Med den nya organi-
seringen renodlades rollerna och bovardarna fick battre

forutsdttningar att frigora tid till hyresgasterna.

ENKATUNDERSOKNING YTTRE MILJO

I Norrsatra genomforde ndgra studenter en enkatunder-
sokning gillande den yttre miljon och miljohusen.
Resultatet samman-
stilldes i en rapport och
formedlades vidare till
omradeschefer for plane-
ring och genomférande av

forbattringsdtgarder.

KUNDUNDERSOKNING

En enkitundersokning
genomfordes i september
dar nojdheten hos hyres-
gasterna mattes. Enkaten
delades ut till samtliga
hyresgister. Resultatet

jamfordes sedan med cirka 100 andra fastighetsbolag i
Sverige.

P4 drets sista medarbetarfrukost i november fick Sand-
vikenhus personal ta del av resultatet. Det kommer
sedan att ligga till grund for den fortsatta verksamhets-

planeringen.

EFFEKTIV SAMVERKAN FOR TRYGGHET (EST)

Sandvikenhus inledde under 2019 samverkan med polis
och fyra kommunala forvaltningar i ett EST-arbete.
Samarbetet innebar att ett antal rapportorer bidrar med
information om speciella handelser och skadegorelse. In-
formationen sammanstalls och bedoms. Gront, gult eller
rott ljus indikerar det sammantagna laget i Sandviken

och var resurser bor samordnas.
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Hallbara relationer

BASTA GRANNEN

Under hosten skedde nominering till Basta granne. Jury
var medarbetare hos Sandvikenhus och de utgick ifran
viardegrunden och kdrnvirdena respekt, ansvar och
kommunikation (RAK) i sin bedomning. Vinnare blev

Safet Pluncevic, hyresgast i Norrsatra.

INKLUDERING

I februari 2019 gick alla medarbetare pd Sandvikenhus
utbildningen ”Merviardet”. Syftet med utbildningen var

att skapa storre forstaelse mellan olika kulturer.

HALLBARHETSRAPPORT

NORRAGARDEN — EN PLATS FOR UNGA

Tva kvallar i veckan under varen och sommaren 2019
oppnade Sandvikenhus lokalen pa Tallbacksvigen 7 i
Norrsitra till ungdomsverksamhet. Tre studenter pa
Bessemerskolans Handelsprogram drev ungdomsgard
for barn mellan 7-12 ar respektive 13-16 ar. Foretaget,
som drevs som ett UF-foretag, fick pris som ”Arets

sociala engagemang” pa UF-massan.

SPONSRING OCH SAMARBETEN

2019 hade Sandvikenhus ett samarbetsavtal med ett
20-tal foreningar och organisationer som bidrog till att
skapa ett mervirde for hyresgisterna. Manga aktiviteter
anordnades under dret ute i bostadsomradena, exem-
pelvis matlagningskurs, tjejgrupp, pysseltriffar for barn
och fotbollsturnering. Det adr aktiviteter som genomfors
for att skapa motesplatser som ska bidra till okad trivsel

och trygghet.

MOTESPLATS FOR BARN OCH UNGA

I januari 2019 tecknade Sandvikenhus ett tvaarsavtal
med organisationen Rapatac som i september invigde
ett aktivitetscenter for Sandvikens ungdomar. Framjan-
de av skolarbete, lirande och en meningsfull fritid ar

centrala delar i Rapatacs verksamhet.

SPORTUTRUSTNING ATT LANA

Fritidsbanken lanar ut utrustning for en aktiv fritid aret
om. 2019 inleddes samtal med Kultur- och fritidsforvalt-

ningen for att jobba dnnu mer aktivt med detta och oka

Fritidsbankens nirvaro i Sandvikenhus bostadsomraden.
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HALLBARHETSRAPPORT

STARKTA BIBLIOTEK

Sandvikenhus inledde under 2019 samtal med Folkbiblio-
teket i Sandviken. Ambitionen med projektet ”Stirkta
bibliotek” som fortloper under kommande &r, dr att nd
ut till manniskor genom att gora biblioteken tillgangliga

i bostadsomridena.
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Hallbart arbetsliv

PRISAD SATSNING

Sandvikenhus prisades under aret for sitt breda arbete
med att ta emot unga i foretaget genom bland annat
sommarjobbare och larlingsplatser. Priset delades ut i

Stockholm av Fastigo och Fastighetsnytt.

Bitrddande fastighets-
chef Peter Hedman och
personalhandlaggare
Emina Campara var pa
plats i Stockholm for
att ta emot priset fran
Fastigo och

Fastighetsnytt.

FLER SOMMARJOBBARE AN NAGONSIN TIDIGARE

I mars anordnade Sandvikenhus en sommarjobbsmassa.
Cirka 200 personer limnade sitt cv och blev intervjuade
av medarbetare i en sd kallad speed-dating. 34 sommar-
jobbare anstalldes. Under massan rekryterades dven 30
ungdomar via Forsta steget, kommunens stod till unga

som vill komma ut pd arbetsmarknaden.

HALLBARHETSRAPPORT

KULTURPROJEKT

Endast 4 procent av Sandvikenhus anstillda har utlindsk
bakgrund trots att hilften av hyresgisterna ar utrikes-
fodda. Darfor genomfordes 2019 ett kulturprojekt i
samarbete med Arbetsformedlingen och integrationsen-

heten dir 30 nysvenskar anstilldes i olika former.

MEDARBETARFRUKOST

Tva ganger under 2019 anordnades medarbetarfrukost
for Sandvikenhus anstallda.

Syftet med gemensamma frukostar ar att lira kianna
kollegor over yrkesgranserna och att genom gemensam

information skapa delaktighet och tillhorighet.

PROJEKT "VAXA” SKA FA MANNISKOR ATT VAXA

Under 2019 startades en styrgrupp och en arbetsgrupp
for samverkan mellan organisationerna Rapatac,
Hyresgastforeningen, ABF och Sandvikenhus. Arbets-
gruppen kommer bland annat att jobba med ett tredrs-
projekt kallat ”Vixa”, med syfte att starka unga och

vuxna i bostadsomrddet Nya Bruket.
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Hallbar affarsutveckling

FORSALINING AV FASTIGHETSBESTAND

1 oktober avslutades forsiljningen av 385 lagenheter till
Heimstaden. Det motsvarade 10 procent av Sandvikenhus
bestand och dr den enskilt

storsta affaren i bolagets

SALDA
FASTIGHETER

historia. Ingen personal
varslades i samband med

Tl forsaljningen. Genom

Barrsatragatan 19 forsaljningen frigjordes
Brednédsgatan 19
Hyttgatan 18

Kalvdansvégen 1-19

kapital for att skapa fler
bostader i Sandviken.

Killingvagen 1-27 Innan forsaljningen stod

NS EEEEE 112 Sandvikenhus for over
Svarvargatan 7 och 9 .
Storgatan 33 83 procent av hyresritterna

i Sandvikens kommun.

Aven efter forsiljningen
ar vi fortsatt Sandvikens

storsta hyresviard med 73 procent av bestandet.

NYBYGGNATION

Sandvikenhus ska bygga ritt produkt till ritt pris. Det
innebir att slutkunden maste ha rad att bo i de ligenheter

som byggs och renoveras. For Sandvikenhus innebar det

HALLBARHETSRAPPORT

att ta ett aktivt ansvar och
att se over olika mojlig-
heter som finns for att
hélla hyresnivierna pa en

rimlig niva.

FRAMTIDA
INVESTERINGAR

Sandvikenhus ser ett
behov av att under
kommande ar rusta och

investera for 6ver 1 miljard

kronor.

INKOP OCH
REPRESENTATION

Sandvikenhus dr skyldig att folja lagen om offentlig
upphandling (LOU) och ska genomféra upphandlingar
pa ett Oppet sitt. Inkopspolicyn galler for anskaffning
av varor, tjanster och entreprenader. Genom att folja
policyn frimjas en god affirsetik som gor Sandvikenhus

till en trovardig aktor pa bade den offentliga och privata

marknaden. Alla mojligheter till samordning av upp-

handlingar, sdvil inom bolaget som inom kommun-
koncernen och utom kommunen, ska tillvaratas.
Sandvikenhus ir en offentligt 4gd organisation,
vilket stéller hoga krav pa god etik och ett i alla delar
ansvarsfullt brukande av resurser. Bolagets representations-

policy reglerar bade extern och intern representation.
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Hallbar fastighetsforvaltning

HYRESFORHANDLING

Ekonomin i bolaget styrs av de hyresintikter som kommer
in varje ar. Hyran forhandlas fram med Hyresgéstforen-
ingen Givle-Aros och Sandvikenboendet.

2019 ars hyresforhandling med Hyresgastforeningen
resulterade i en hyreshojning pa 1,85 procent. Detta
motsvarade inte kostnadsokningen, och en hojning
med 2,5 procent hade varit motiverat. I december 2019
bordlades hyresforhandlingarna fér 2020 och underlag
skickades till Hyresmarknadskommittén. Kommittén
har till uppgift att hantera hyrestvister inom de arliga
hyresforhandlingarna mellan Sveriges Allmannytta och

hyresgadstforeningens parter.

EL-, VATTEN- OCH VARMEFORBRUKNING

Elforbrukningen var under 2019 drygt 3 procent lagre
jamfort med dret innan. Fjarrvarmeforbrukningen okade
med 3 procent under 2019 jamfort med 2018. Anled-
ningen till detta var att 2018 var ett ovanligt varmt 4r,
sa forbrukningen minskade dnda jamfort med 2017 som
var ett ar med normaltemperatur. Vattenforbrukningen
minskade med drygt 2 procent mot tidigare ar. Samtliga

kranar och duschhandtag byttes ut under 2019 vilket
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resulterat i en minskning motsvarande 400 personers

arsforbrukning av vatten.

TRYGGA MILJOER

Sandvikenhus lade under 2019 stora resurser pa trygg-
het och miljo. En stor del av det trygghetsskapande
arbetet innebar att stida upp och halla efter i bostads-
omrédena. Under 2019 inleddes ett samarbete med
Gastrike atervinnare for att fa till en béttre sortering

i bostadsomradenas miljohus. Initialt 4r det ett kostnads-
drivande arbete men langsiktigt ar trivsamma och vil-
skotta miljoer mer hdllbart, da det minskar skadegorelse

och okar trivseln.
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Hallbarhetsmal

Sandvikenhus gick hosten 2018 med i Sveriges Allman-
nyttas klimatinitiativ. Det innebér att de deltagande
allminnyttiga bostadsforetagen ska vara fossilfria senast
ar 2030, och den totala energianviandningen ska ha
minskat med 30 procent riknat fran 2007. Som en del i
detta inledde Sandvikenhus under 2019 diskussioner inom
organisationen om vad arbetet kommer att innebara.
Hallbarhetsmal definierades och en intern forankring
bland medarbetarna paborjades.

Det finns inom Klimatinitiativet tre frivilliga fokus-
omraden for att driva pa klimatarbetet ytterligare.
Sandvikenhus har valt att arbeta aktivt aven med dessa
under kommande ar. De tre fokusomrddena ar:

e Effekttoppar och fornybar energi.
e Klimatsmart boende.

e Krav pa leverantorer.

EFFEKTTOPPAR OCH FORNYBAR ENERGI

Sandvikenhus ska verka for att minska effekttoppar
som uppstar nir manga anvinder exempelvis duschen
samtidigt pd morgonen. Ambitionen ska vara att sprida
belastningen pa systemet och minska anvandningen av
sd kallad ”smutsig energi”, den reservkraft som energi-

bolaget maste anvinda under de kallaste dagarna.

KLIMATSMART BOENDE

Planeringen av arbetet inleddes under aret. Syftet ar att fa
till en beteendeférandring hos hyresgasterna for minskad
klimatpdverkan. Under 2020 kommer aktiviteter att
genomforas i form av information, samtal och méten

med hyresgésterna for att de ska minska sitt avtryck.

KLIMATKRAV LEVERANTORER

Bolag och verksamheter i kommunen gick samman och
forde diskussioner for att stilla gemensamma krav pa
leverantorer.

Arbetet inom kommunen och kommunala bolag
forstarktes ytterligare under aret giallande miljofragor.
Fragestillningarna och utmaningarna dr gemensamma.
Sandvikenhus deltog i arbetet med att utforma kommu-
nens nya kretsloppsplan som ska vara fardigstilld i april
2020.

En ny inkops- och miljopolicy togs fram under 2019.
Den genomsyras av Klimatinitiativet och det miljo- och

klimatarbete som nu ar i fokus i verksamheten.

P ® P BN

1007 HV0100

Alla dieselbilar inom Sandvikenhus tankas fran och med 2019 med
HVO0100, fossilfri diesel. Totalt fanns 76 fordon i bolagets dgo under 2019.
Av dessa &r 25 bensindrivna, 44 dieseldrivna, 5 eldrivna och 2 vatgasdrivna.

TRANSPORTER

Fordon

Alla dieselbilar inom Sandvikenhus tankas fran och

med 2019 med HVO100, fossilfri diesel. Totalt fanns

76 fordon i bolagets 4go under 2019. Av dessa var 25
bensindrivna, 44 dieseldrivna (HVO100), 5 eldrivna och
2 vitgasdrivna. Strategin dr att vid ett fordonsbyte alltid

vilja klimatneutrala alternativ.

Laddstolpar

I samarbete med Sandviken Energi sattes laddstolpar for

elbil upp i utvalda omraden.

HALLBARHETSRAPPORT
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HALLBART RESANDE

Interna resor i tjdnsten féljdes upp genom korjournaler i syfte
att effektivisera och minimera utslapp. Elcyklar kdptes in till
organisationen och Sandvikenhus medarbetare blev erbjudna
personalkop av elcyklar och vanliga cyklar.

PRODUKTER

Smamaskiner byttes ut till mer miljovinliga alternativ.
Robotgrasklippare koptes in till tva bostadsomraden for
utvardering.

En kemikalieinventering genomfordes for att se vilka
kemikalier som anviands och om de gér att ersitta med

mer miljovanliga alternativ.

HALLBARHETSRAPPORT
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FOrvaltningsberattelse 2019

Styrelsen och verkstallande direktéren for Sandvikenhus AB,
organisationsnummer 556476-9866, avger arsredovisning for
verksamhetsaret 2019-01-01-2019-12-31.

I bolagsordningen §3 framgar att bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom
Sandvikens kommun efter behov forvirva, dga, bebygga, forvalta och forsilja fastigheter
eller tomtratter med bostdder, affirsligenheter och kollektiva anordningar, att i 6vrigt
bedriva fastighetsskotsel av tomter, parker och markanlidggningar samt att bedriva

annan dirmed samhorande verksamhet.

STYRELSE

Styrelsen har haft foljande sammansittning:

Ordinarie ledamoter

Lena Aman, ordférande, Jan Hedvall, vice ordférande, Nils-Erik Svensson, Rolf Jigare,

Hans Olsson, Andreas Brostrom och Kent Karlsson

Ersattare

Fredric Bergstedt, Sawsan Hatem, Viktor Prim, Ida Andersson, Monica Lundstrom,

Ayysha Badra och Roger Bengtsson

Verkstéllande direktor

Stefan Lundqvist

FORVALTNINGSBERATTELSE

REVISORER

Ordinarie

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig revisor

Wictoria Ingvarsson (auktoriserad revisor)

Lekmannarevisorer

Jan Hiller, Per-Johan Emtell

Ersattare
Margareta Lindblad

SAMMANTRADEN

Styrelsen har under aret hallit dtta ordinarie

protokollfoérda sammantraden.
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AGARFORHALLANDEN

Bolaget dr ett heldgt dotterbolag till Sandvikens Stadshus AB, vilket dgs till 100 % av
Sandvikens kommun. Sandvikens Stadshus AB, organisationsnummer 556036-9091,
ar moderbolag i kommunens bolagskoncern och har sitt site i Sandviken. Sandvikens
Stadshus AB upprittar koncernredovisning.

Sandvikenhuskoncernen bestar av Sandvikenhus AB som ar moderbolag till tre
dotterbolag. Sandviken Nyttofastigheter AB och Sandtjadern Holding AB som &gs
till 100% samt Knuten Fastigheter HB som 4gs till 99%. Sandvikenhus AB upprittar

koncernredovisning.

ORGANISATION

Sandvikenhus AB var under 2019 organiserat i tre avdelningar och ett ledningsstod.
Avdelningarna dr Fastigheter, Bygg & Teknik samt Affarsstod. Affarsstod bestdr av
enheterna kundtjanst, marknad och redovisning. Under fastighetsavdelningen organiseras
alla medarbetare som arbetar med bolagets fastigheter, séisom bovirdar, reparatorer
och malare samt drift- och parkenheterna. Bygg & Teknik ansvarar for alla bygg-
projekt samt larm- och passageenheten. VD, CFO, cheferna for avdelningarna och

fackliga representanter utgor bolagets ledningsgrupp.

Sandviken Nyttofastigheter AB

Dotterbolaget Sandviken Nyttofastigheter AB har inga anstillda och koper tjanster av
Sandvikenhus AB. Bolaget dger alla specialfastigheter, sisom vardboenden samt mark

som inte bebyggts.

FORVALTNINGSBERATTELSE

ANSKAFFNINGAR, FORSALJNINGAR OCH RIVNINGAR AV FASTIGHETER

Under 2019 har Sandvikenhus sélt foljande fastigheter: Virmlanningen 7, Sliggsmeden
1, Bulten 2, Slaktaren 14, Tjadern 20, Maskinisten 34, Saterjantan 1 och Rdmjolken

1. Inga kop eller rivningar har genomforts.

HALLBARHETSRAPPORT

En héllbarhetsrapport for 2019 har uppraittats.

KOMMUNALTEKNISK VERKSAMHET OVERLAMNAD

Per den 1 januari 2001 dverlimnade Sandvikens kommun enligt 10 kap 3§ i Kom-
munallagen (2017:725) viss kommunalteknisk verksamhet till bolaget. Detta innebar
att Sandvikenhus AB tog ¢ver forvaltning och drift av delar av kommunens verksam-
hetslokaler. Fran den 1 januari 2003 6vertogs dven driften av den storsta delen av det
tidigare kommunala fastighetsbolaget, Sandvikens Fastigheter AB:s fastighetsbestand.
Fran 2008 utokades forvaltningsuppdraget med kultur- och fritidsfastigheter.

Frén den 1 januari 2015 dtergick ansvaret for fastighetsforvaltningen till tekniska
kontoret pa Sandvikens kommun. Driften ligger diremot kvar hos Sandvikenhus AB.
Sedan forsta kvartalet 2015 ansvarar Sandvikenhus AB aven for drift och skotsel av
trygghetslarmen i Sandvikens kommun.

Resultatet av den kommunaltekniska verksamheten for 2019 blev 0 Tkr (0 Tkr).
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EKONOMI

De ekonomiska uppgifterna i tabellen nedan avser karnverksamheten, forutom

raderna markerade med *, vilka avser hela Sandvikenhus AB.

KARNVERKSAMHETENS EKONOMISKA UTVECKLING AREN 20150-2019

2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning Tsek 342 814 326 804 326428 313040 307 683
Resultat efter finansiella poster Tsek 22 832 28174 33217 37880 34921
Driftnetto Tsek 111 865 114 966 112 890 109 964 106 681
Uthyrningsgrad % snitt under aret ), 1l 99,2 99,2 99,1 98,9
Nettoomsattning Tsek per kvm 1271 1118 1119 1075 1073
Driftnetto pa bokfort varde fastigheter % 8,5 8,4 9,0 8,7 9,8
Balansomslutning * 1561 628 1567 596 1502 477 1639908 1499 626
Soliditet % * 43,1 31,7 31,4 27,1 27,4
Avkastning pd totalt kapital % * 12,9 2,9 3,5 3,3 3,5
Avkastning pa eget kapital % * 21,7 5,7 7,0 8,5 8,5
Réntetackningsgrad * 2,35 2,6 2,5 2,6 2,2

KARNVERKSAMHETENS EKONOMI

Arets resultat efter finansiella poster for kirnverksamheten blev 22 832 Tkr (28 174 Tkr).

Det gangna aret praglades av den forsta storre forsaljningen av bostader sedan
20035. Totalt 385 lagenheter sildes. Som en konsekvens sa avviker drets utfall fran

budget, och alla kommentarer som féljer nedan avser de ligenheter som finns kvar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

De senaste dren har vi haft en stor efterfragan pa vara lagenheter, sd dven detta ar.
Inflyttningen till Sandviken fortsitter, om dn i minskad omfattning. Vira hyresintikter
for dret overtriaffade budget da uthyrningsgraden blev hogre dn vad som budgeterats.

Liagenheterna i bestindet fortsitter att slitas mer 4an vad som far anses normalt.
Kostnader for reparationer i och runt ligenheterna fortsitter att 6ka. Omfattningen av
vattenskador blev rekordstor. Totalt sett har vara driftskostnader for aret varit ungefar
som budgeterat, men med stora inbordes variationer. Vi har varit lyckosamma med
besparingar pa virme och vatten, men den negativa trenden med ckande kostnader for
vattenskador och reparationer bestar.

Nettoomsittningen ar 342 814 Tkr (326 804 Tkr). Driftnettot ar 111 865 Tkr
(114 966 Tkr) och motsvarar 8,5 % (8,4 %) pa fastigheternas bokforda virde. Solidi-
teten uppgar till 43,1 % (31,7 %). Sandvikenhus har under aret investerat 105 807 Tkr
(142 479 Tkr) i byggnader, markanlidggningar samt inventarier. Bolaget har under aret
lanat upp 115 000 Tkr och amorterat 144 000 Tkr.

For 2019 har en marknadsmaissig vardering gjorts av bestandet ddr varden per

2019-12-31 berdknats for samtliga fastigheter. Inga nedskrivningsbehov forelag.

FINANSIELLA INSTRUMENT

For anvandning av finansiella instrument sa hanvisas till not for langfristiga lan och

not for verkligt varde pa derivatinstrument.
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Forandring av eget kapital enligt nedan.

KONCERN
Annat eget kapital
Aktiekapital inklusive arets resultat Totalt eget kapital
Totalt eget kapital 2018-12-31 45000 436612 481612
Justering pga dndrad skattesats 376 376
Arets resultat 179 852 179 852
Erhéllna aktieagartillskott 4323 4323
Totalt eget kapital 2019-12-31 45000 621163 666 163
Aktiekapitalet bestar av 45 000 aktier & kvotvarde 1 000 kr.
MODERBOLAG
Aktiekapital Reservfond  Fritt eget kapital Totalt eget kapital
Totalt eget kapital 2018-12-31 45000 268011 164 256 477 267
Arets resultat 169 662 169 662
Erhallna aktiedgartillskott 4323 4323
Totalt eget kapital 2019-12-31 45000 268011 338241 651 252
Aktiekapitalet bestar av 45 000 aktier & kvotvarde 1 000 kr.
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till drsstammans forfogande star foljande vinstmedel i moderbolaget (belopp i kr):
Balanserade vinstmedel 164 256 420
Erhallet aktie4gartillskott 4323000
Arets vinst 169 662 150
Totalt 338241570
Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar att vinstmedel disponeras enligt foljande:
Till aktiedgare utdelas 1 777,77778 kr per aktie 80 000 000
| ny rakning dverfors 258 241 570
Totalt 338 241 570
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FRAMTIDSUTSIKTER

Hallbarhet skapas gemensamt! Sandvikenhus har genom att gd med i Allmannyttans
klimatinitiativ valt att satsa pa en gronare framtid. Det kommer att stilla foretaget infor
stora utmaningar, bade resursmassigt och med 6kad malstyrning. Det ar en nodvandig om-
stallning som kommer att leda Sandvikenhus i mal mot ett fossilfritt bolag 2030. Konkret
kommer det att innebéra att annu hogre krav stills pa leverantorer och att upphandlingar
av tjanster och produkter dverensstimmer med definierade malsattningar. Samtidigt kom-
mer det att bli allt viktigare att forma hyresgasterna att bidra till okad klimatmedvetenhet,
kostnadsmedvetenhet och att gora smarta val som ar bra bade for dem sjilva och for miljon.

Karnverksamheten i bolaget ar fastigheter och hir sker 95 procent av alla tjanster och
produkter. Merparten av bostaderna byggdes under 60 — och 70-talen och ar i det alders-
spann som nu kraver 6versyn. Pa Nya Bruket pagér renoveringen etappvis och fortgar un-
der mdnga ar framover. Det ar ett homogent omrade som kriaver en sammanhallen renove-
ring frén a till 6 — eller om man vill - frdn ena hornet till det andra. Darmed ar det ocksa en
kostnadsdrivande renovering som omfattar gardar, trapphus och yttre renoveringar.

Sandvikenhus dr i en ekonomiskt tung investeringsfas och har, utover renoveringen av
Nya Bruket, dven l6pande dldersbunden renovering av 6vrigt bestand samt nyproduktion
att forhalla sig till. Agaren vill att Sandvikenhus tillfér 40 ligenheter per ar sett Gver tid.
Under 2020 kommer bolaget att fardigstilla knappt 70 ligenheter.

Bolagets ekonomi dr nira kopplat till investeringar, rantelage och hyresintakter. Ut-
vecklingen av och resultatet pa de arliga hyresférhandlingarna dr darfor helt centrala for

hur Sandvikenhus balanserar ekonomin framgent.

39



INOMISKA
MANSTALLNIN

FORVALTNINGSBERATTELSE 40



RESULTATRAKNING

Belopp i Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET
I

RORELSENS INTAKTER Not 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning 1 592 690 701 097 560 876 670 868
Aktiverat arbete for egen rékning 2287 2052 2287 2052
(Ovriga rorelseintakter 2 5709 1911 5709 1842
Summa Intékter 9 600 686 705 060 568 872 674762
RORELSENS KOSTNADER

Fastighetskostnader 3 -319 358 -448 238 -307 064 -436 444
(vriga externa kostnader 5,6 -53434 -35560 -53 147 -35517
Personalkostnader 7 -105 271 -94 736 -105 271 -94 736
Av- och nedskrivningar 8 -65 257 -66 076 -57 431 -59 038
Ovriga rorelsekostnader 10 -6 950 -3538 -6 950 -3538
Summa rérelsens kostnader 4,9 -550 270 -648 148 -529 863 -629 273
Rorelseresultat 50416 56 912 39009 45 489
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Resultat fran andelar i koncernféretag 11 162 716 0 162 000 0
Ranteintakter fran koncernbolag 0 0 10 0
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 415 346 414 346
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 -18 755 -19 405 -16 594 -17 662
Summa finansiella poster 144 376 -19 059 145 830 -17 316
Resultat efter finansiella poster 194 792 37853 184 839 28173
Bokslutsdispositioner 13 -5500 -5900 -8 200 -9 000
Skatt pa arets resultat 14 -9 440 -5401 -6 977 -2 606
Arets resultat 179 852 26 552 169 662 16 567
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BALANSRAKNING KONCERNEN MODERI/3\0LAGET KONCERNEN MODERI}\OLAGET
(Belopp i Tkr) ' I
Not 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 Not 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR Fritt eget kapital
Anlaggningstillgangar Balanserad vinst/forlust 20 0 0 168 579 147 689
Materiella anlsiggningstillgangar Arets resultat 20 0 0 169 662 16 567
15:1 0 0 338 241 164 256
Byggnader och mark 16 ’ 1557 643 1598 593 1310399 1369 086 Summa eget kapital 0 0 651 252 477 267
Inventarier, verktyg och installationer ~ 15:2 23564 26 894 23564 26 894
- Koncernen
Pagdende ny- och ombyggnad 17 64 434 15 307 64 426 14 742
Aktiekapital 45 000 45000 0 0
1645641 1640794 1398 389 1410722
) . I Annat eget kapital inkl arets resultat 621 163 436612 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar
. . 666 163 481 612 0 0
Andelar i koncernféretag 18 0 0 62 860 62991
. . Totalt eget kapital 666 163 481 612 0 0
Fordringar hos koncernforetag 19 5500 5500 5500 5500
5;‘:1? Ijng:irtﬂlg:ehav 233 233 233 233 Obeskattade reserver
Papp Obeskattade reserver 28 0 0 25200 22500
Andra langsiktiga fordringar 781 652 781 652
6514 6385 69 374 69376 Avséttningar
Summa anlaggningstillgangar 1652 155 1647 179 1467 763 1480 098 4ttni 5 i
ggningstiligang Avsattnmgaﬁr folr pensioner 21 323 424 323 424
Omsittninestilles och andra férpliktelser
mséattningstillgangar
gstilgang Uppskjuten skatteskuld 21 34543 30219 28076 24 227
Varulager m.m. 0 0 0 0 34 866 30643 28399 24651
Hyres- och kundfordringar 485 2477 475 2510 PR
Langfristiga skulder
Fordringar hos koncernfdretag 0 0 11449 9518 Skulder till kreditinstitut 23-24 145 000 304 000 145 000 304 000
Fordringar hos kommun 35658 50576 35652 50 566 Skulder till Sandvikens kommun 23-24 720 000 575 000 550 000 420000
Ovriga fordringar 5389 10451 5389 10451 (vriga langfristiga skulder 6251 6251 0
b 871 251 885 251 695 000 724 000
'For"utbetalda kostnader och upplupna 29 1989 1711 1961 1682 N
intakter Kortfristiga skulder
43521 65215 54 926 74727 Leverantérsskulder 31582 46 965 31231 46076
Kassa och bank 27 63 566 40 860 38939 12771 Skulder till koncernforetag 11 450 15523 26126 28989
Summa omsattningstillgangar 107 087 106 075 93 865 87498 Skulder till kommunkoncernforetag 25 95 940 131 462 57 460 85 089
SUMMA TILLGANGAR 1759 242 1753 254 1561628 1567596 Skatteskulder 3486 4316 02 2160
Kortfristig del av langfristiga skulder
. e 0 110 000 0 110 000
EGET KAPITAL OCH SKULDER till kreditinstitut
Eget kapital (vriga kortfristiga skulder 12915 16 908 12 885 16 663
Moderbolaget .U;t)E)II(Lthna kostnader och férutbetalda 26 31 588 30574 31017 30201
Bundet eget kapital ntakter
Aktiekapital 0 0 45 000 45 000 186 961 355 748 161 777 319178
Reservfond inkl. konsolideringsfond 268011 268011 Summa skulder 1093078 1271642 910376 1090 329
313011 313011 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1759 242 1753 254 1561628 1567 596

FORVALTNINGSBERATTELSE
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KASSAFLODESANALYSER KONCERNEN MODERBOLAGET

Belopp i Tkr | [

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2019 2018 2019 2018
Resultat efter finansiella poster 194 792 37853 184 839 28173
Av-och nedskrivningar som belastat resultatet 65 257 66 076 57 431 59 038
Betald skatt -4738 -5226 -3128 -3 465
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -1 841 -1736 -1575 -958
Reavinst/forlust, férséljning inventarier -63 -146 -63 -146
Reavinst/forlust, férséljning fastigheter 6950 -11 6950 0
Resultat utrangering fastigheter 0 3538 0 3538
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 260 357 100 348 244 454 86 180

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital:

Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 21694 12 140 19 801 4068
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -168 787 14 987 -157 401 -17 581
Kassaflode fran den lopande verksamheten 113 264 127 475 106 854 72 667

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Utbet. for forvérv av fastigheter -125 862 -138 266 -100 858 -136 859
Utbet for férvérv av inventarier -4 950 -6 224 -4 950 -6 224
Salda materiella anlaggningstillgangar 54 124 80 54 124 0
Forandring finansiella anlaggningstillgangar 129 -26 -2 150
Kassaflode fran investeringsverksamheten -76 559 -144 436 -51 686 -142 933

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupplaning 165 000 260 000 115 000 260 000
Aterbetalning avlan -179 000 -240 000 -144 000 -200 000
Amortering av skuld 0 0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -14 000 20000 -29 000 60 000
Arets kassaflide 22705 3039 26 168 -10 266
Likvida medel vid arets borjan 40 860 37 822 12771 23037
Likvida medel vid arets slut 63 566 40 860 38939 12771

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS:

Betalda rantor
Erhallen ranta 415 346 424 346
Erlagd ranta -18 755 -19 405 -16 594 -17 662
Likvida medel
KASSA OCH BANK 63 566 40 860 38939 12771
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Redovisningsprinciper
och tillaggsupplysningar

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Bolagets ars- och koncernredovisning upprittas enligt arsredovisningslagen och Bokfo-
ringsnamndens allmidnna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Redovisningsprinciperna dr oforandrade i jamforelse med foregaende ar.

KONCERNENS REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisning

Sandvikenhus AB upprittar koncernredovisning. Foretag dir Sandvikenhus AB
innehar majoriteten av rosterna pa bolagsstimman och foretag dar Sandvikenhus
AB genom avtal har ett bestimmande inflytande klassificeras som dotterforetag och
konsolideras i koncernredovisningen. Uppgifter om koncernforetag finns i noten om
finansiella anlaggningstillgdngar.

Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestimmande inflytandet verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut dr upprattat enligt forvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten ar
den tidpunkt di det bestimmande inflytandet erhalls. Identifierbara tillgdngar och
skulder varderas inledningsvis till verkliga vdarden vid forvarvstidpunkten. Minorite-
tens andel av de forvarvade nettotillgdngarna virderas till verkligt virde. Goodwill
utgors av mellanskillnaden mellan de forvirvade identifierbara nettotillgdngarna vid

forvarvstillfallet och anskaffningsvirdet inklusive vardet av minoritetsintresset, och

FORVALTNINGSBERATTELSE

varderas initialt till anskaffningsvirdet. Forvarvsmetoden innebar att dotterbolagens
egna kapital vid forvirvet, faststillt som skillnaden mellan tillgangarnas och skulder-
nas verkliga virden, elimineras i sin helhet. I koncernens egna kapital ingdr harigenom
endast den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Vérderingsprinciper fastigheter

Fastighetsvirderingen utgar fran bokforda nettovirden (anskaffningsvirde minus av-
skrivningar). Dessa provas mot det beriknade verkliga vardet. Det verkliga vardet be-
riaknas med utgdngspunkt fran av marknaden anvinda direktavkastningskrav, verkliga
viarden. Om indikation finns av ett nedskrivningsbehov pa viss fastighet, sa berdknas
atervinningsvardet pa fastigheten. Nedskrivning gors i de fall det ror sig om virden
som vasentligt understiger bokforda nettovarden och dessa bedoms vara bestaende.
Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgingarna pa de liagsta nivaer dar
det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).

For fastigheter som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en provning av

om aterforing bor goras.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med avskriv-
ningar.

I anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av till-
gangen. Nir en komponent i en anlidggningstillging byts ut, utrangeras eventuell kvar-

varande del av den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde
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aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponen-
ter laggs till anskaffningsvardet till den del tillgangens prestanda okar i forhallande
till tillgdngens virde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for [6pande reparation och
underhall redovisas som kostnader. I samband med fastighetsforvarv bedoms om fast-
igheten vintas ge upphov till framtida kostnader for rivning och aterstallande av plat-
sen. I sddana fall gors en avsittning och anskaffningsvirdet 6kas med samma belopp.
Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgdng
redovisas som Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt over tillgdngens bedomda
nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i fore-
kommande fall tillgangens restvarde. Mark har obegriansad nyttjandeperiod och skrivs

inte av. Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnadskomponent Livslangd, &r
Mark (inkdp av mark) Oandlig
Markanlaggning 20
Byggnadsinventarier 15
Stomme 80
Tak, fasad 40
Installationer (EI, ror, vent, kyla) 50
Badrum (stam) 40
Installationer Maskindel (Vent, kyla, hiss) 25
Installationer (Larm, passage, brand) 10
Installationer (Data, bredband) 5
Inre ytskikt 10
Hyresgéstanpassningar Kontraktets tid
Restpost < 10% 50
Inventarier Livsliangd, ar
Tillvalsprodukter 12
Inventarier 3-20
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Skillnaden mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar enligt plan redovisas som
bokslutsdisposition. Ackumulerade avskrivningar utover plan redovisas som obeskat-
tad reserv, vilka i koncernen redovisas i eget kapital exklusive den uppskjutna skat-

teskuld som ar hanforlig till reserverna.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag for anskaffning av anlaggningstillgdngar reducerar tillgdngens redo-

visade virde.

Laneutgifter

Inga laneutgifter aktiveras vid investering i anldggningstillgdngar.

Intakter

Intikter som intjanats intaktsredovisas enligt foljande:

e Hyresintdkter; i den period uthyrningen avser.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som giller pa ba-
lansdagen. Uppskjutna skatter viarderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som

ar beslutade fore balansdagen. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det dr sannolikt
att avdraget kan avriaknas mot 6verskott vid framtida beskattning. Fordringar och
skulder nettoredovisas endast nir det finns en legal ratt till kvittning. Aktuell skatt,
liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten ar
hanforlig till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. I sidana

fall redovisas aven skatteeffekten i eget kapital.
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Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella. Leasingavgiften kostnadsbelastas

over leasingperioden.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebar
att vardering sker utifrdn anskaffningsvirde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar viardepapper,
kundfordringar och 6vriga fordringar, leverantorsskulder, laneskulder och derivatin-
strument. Instrumenten redovisas i balansrakningen nar Sandvikenhus AB blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrikning-
en ndr ratten att erhélla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och
koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och forméner som ar forknippade med
dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nar forpliktelserna har

reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med undantag for poster med forfal-
lodag mer dn 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anliggningstill-
gangar. Fordringar tas upp till det belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt bedomda osikra fordringar. Fordringar som ar rantefria eller som loper
med rdnta som avviker frdn marknadsriantan och har en 16ptid 6verstigande 12 ma-
nader, redovisas till ett diskonterat nuvirde och tidsviardeforandringen redovisas som

ranteintakt i resultatrakningen.
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Andra langfristiga vardepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av aktier samt ett mindre innehav av rantebarande
tillgdngar. Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgdngar ingdende i posten redovisas
inledningsvis till anskaffningsvarde. I efterfoljande redovisning varderas aktierna till
anskaffningsviarde med bedomning av om nedskrivningsbehov foreligger. De ranteba-
rande tillgdngarna redovisas i efterféljande redovisning till upplupet anskaffningsvir-
de med tillimpning av effektivrintemetoden, minskat med eventuell reservering for

vardeminskning.

Derivatinstrument som ingar i sakringsredovisning

Finansiella instrument som inte redovisas i balansrikningen inkluderar derivatinstru-
ment som utgor siakringar, i form av ranteswappar. Bolaget tillimpar siakringsredovis-
ning enligt reglerna for sakringsredovisning i K3.

Inga derivat innehas per bokslutsdatum som ej ingér i en siakringsrelation enligt
K3. Avtal om en sd kallad ranteswap skyddar koncernen mot rianteférandringar.
Genom sidkringen erhéller Sandvikenhus AB en fast rinta och det dr denna rianta som
redovisas i resultatrakningen i posten Rantekostnader och liknande resultatposter.
Malet med riantederivathanteringen ar att i enlighet med tillimpad finanspolicy minska
ranterisken och att uppna onskad rantebindningstid i laneportféljen.

De kostnader som bolaget har for forvirv eller fortidsinlosen av derivat resultat-
fors direkt och redovisas som riantekostnader, eventuella upplupna kostnader beaktas
i samband med drsbokslutet. Swappar gors i syfte att andra den rantebindning som
uppkommit, eller kommer att uppkomma genom uppléningen, sa att rantebindningen

overensstimmer med finanspolicyn.
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Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter av-
drag for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som
ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som riantekostnad
over lanets 1optid med hjalp av instrumentets effektivranta. Hiarigenom dverensstim-
mer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbeta-
las.

Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till anskaffningsvarde.

Nedskrivningsprovning av finansiella anlaggningstiligangar

Vid varje balansdag sker bedomning om det finns ndgon indikation pa nedskriv-
ningsbehov i ndgon av de finansiella anlaggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om
vardenedgangen bedoms vara bestdende. Nedskrivning redovisas i resultatraknings-
posten Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgdngar.
Nedskrivningsbehovet provas individuellt for aktier och andelar och 6vriga enskilda

finansiella anldggningstillgdngar som ar vasentliga.

Erséttning till anstéllda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersittningar i koncernen utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester,
betald sjukfranvaro, (sjukvard och bonus). Kortfristiga ersittningar redovisas som en
kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en

ersattning.

Erséattningar efter avslutad anstallning

Koncernen redovisar samtliga pensionsplaner som avgiftsbestaimda. Det innebar att
premierna kostnadsfors [6pande, forutom den gamla pensionsskulden hos KPA som

redovisas som en avsattning till pension.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Avsittning for pensioner avser pensionsatagande for pensionerade tjdnstemdn t o
m 1987. Sandvikens kommun har gatt i borgen for detta pensionsatagande. Fran 1988

har pensionsavtal tecknats med SPP om tryggande av pensioner for tjinsteman.

Ersattningar vid uppséagning

Ersittningar vid uppsigning utgdr di nigot foretag inom koncernen beslutar att avslu-
ta en anstillning fore den normala tidpunkten for anstallningens upphorande eller da
en anstdlld accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sddan ersattning.
Om ersdttningen inte ger foretaget ndgon framtida ekonomisk fordel redovisas en
skuld och en kostnad nir foretaget har en legal eller informell forpliktelse att [imna
sadan ersittning. Ersittningen varderas till den basta uppskattningen av den ersittning

som skulle kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Avsattningar

Koncernen gor en avsittning nir det finns en legal eller informell forpliktelse och en

tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker

och andra kreditinstitut.
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Moderbolagets redovisnings-

och varderingsprinciper

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillimpas i moderforetaget som i kon-

cernen, forutom i de fall som anges nedan.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for
aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs
till anskaffningsvirdet nir de lamnas. Utdelning fran dotterforetag redovisas som

intakt.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Likvida medel

Moderforetaget har medel pa koncernkontot hos kommunkoncernens moderbolag.

Dessa klassificeras som likvida medel i balansriakningen och i kassaflodesanalysen.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resulta-
trakningen. Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Eget kapital

Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovisningslagens

indelning.

Obeskattade reserver

Redovisas med bruttobelopp i balansrakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld

som ar hanforlig till reserverna.
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Nyckeltalsdefinitioner

DRIFTSNETTO

Driftsnetto ar hyresintakter och ovriga intiakter fastig-

heter minskat med drift, underhall och fastighetsskatt.

SOLIDITET

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for

uppskjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL

Resultat fore finansiella kostnader i1 forhallande till

balansomslutningen.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Resultat efter finansiella poster i forhéllande till eget
kapital och obeskattade reserver (med avdrag for upp-

skjuten skatt).

FORVALTNINGSBERATTELSE

RANTETACKNINGSGRAD

Resultat fore finansiella poster exklusive jamforelse-
storande poster i forhéllande till finansiella kostnader

inkl rantebidrag.

UTHYRNINGSGRAD

Antal uthyrda ldgenheter i snitt under dret i forhillande

till totala antalet lagenheter.

NETTOOMSATTNING PER KVM

Nettoomsattningen i forhallande till uthyrningsbar yta

for lagenheter och lokaler.

DRIFTSNETTO PA BOKFORT VARDE FASTIGHETER

Driftsnetto i forhallande till bokfort varde pa mark,

markanlidggningar och byggnader.

BALANSOMSLUTNING

Summan av foretagets tillgangar eller skulder och

eget kapital
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Noter

NOT 1 NETTOOMSATTNING NOT 2 OVRIGA RORELSEINTAKTER
KONC/F{RNEN MODERI/B\OLAGET KONC/F{RNEN MODERI/B\OLAGET
[ | |
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Bostéder 299519 297 638 285513 284 077 Atervunna fordringar 545 595 545 595
Lokaler 47 812 45340 23789 23938 Vinst avyttring byggnad & mark
Ovrigt 8543 8538 8434 8431 Vinst avyttring maskiner & inventarier 63 146 63 146
Hyresbortfall -6 604 -6 767 -5394 -5838 Erhdlina bidrag 5101 1092 5101 1092
Underhéllsrabatter -2 983 -3 064 -2983 -3 064 Ovriga erséttningar 78 9
Ovriga rabatter -242 -275 -242 -275 Summa dvriga rorelseintakter 5709 1911 5709 1842
Summa hyresintakter 346 045 341410 309117 307 269
(vriga forvaltningsintakter 30 649 17729 35764 21642
Kommunaltekniska lokaler 91974 91 302 91974 91 301 NOT 3 FASTIGHETSKOSTNADER
Blockhyror 585 68 585 68 KONCIIERNEN MODERI/B\OLAGET
Kommun investeringar 123 437 250 588 123 437 250588 ! !
Summa nettoomsattning 592 690 701 097 560 877 670 868 2019 2018 2019 2018
Material -9297 -7 900 -8717 -7 443
Tjénster -57 307 -59 395 -53 974 -56 548
Varav nettoomséttning Taxebundna kostnader -61 301 -61 996 -57 167 -58 000
MODERI}\OLAGET Uppvarmning -62 060 -62 569 -58 200 58511
KARNVERKSAMHETEN KOMMUNALTEKNISK VERKSAMHET | Aenden 320 338 320 338
] [ Fastighetsskatt -5 636 -5452 -5250 -5016
2019 2018 2019 2018 Kommun investeringar -123 437 -250 588 -123 437 -250 588
Hyresintakter 309101 307 269 3 3 Summa fastighetskostnader -319 358 -448 238 -307 065 -436 444
(Ovriga forvaltningsintakter 33714 19535 2063 2104
Kommunaltekniska lokaler 91974 91 301
Blockhyror 585 68
Kommuninvesteringar 123437 250 588
Summa nettoomsattning 342 815 326 804 218 062 344 064
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NOT 4 DRIFTKOSTNADER NOT 6 LEASING
KI'-'\RNVERKASAMHETEN KOMMUNALTEKNISK VERKSAMHET KONC/E\RNEN MODERBOLAGET
[
2019 2018 2019 2018 Framtida minimileasingavgifter som ska 2019 2018 2019 2018
Fastighetsskotsel -32 599 -28 206 -27 099 -31511 erlaggas avseende icke uppsagningsbara*
Reparationer -35 235 33421 -15 350 -12 550 leasingaval
£ 7541 8808 12826 12416 Forfaller till betalning inom 1 ar 366 320 366 320
Vatten -20 827 -21 053 -4 526 -4 552 ;égzailllzrr;igl)é?talning senare dn 1 1331 1083 1331 1083
Uppvarmning 3699 38053 21205 -20458 Forfaller till betalning senare an 5 ar 888 320 333 320
Sophamtning 8818 8568 2628 2603 *Avtal gar att saga upp inom 5 &r men antagande gjort att avtalen Ioper med uppsagning om 5 ar.
Fastighetsadministration -22 332 -20 809 -5 543 -4 584
Forsaljningskostnader tillhérande -2 947 0 0 0 Under aret kostnadsforda leasingavgifter. 62 320 1190 978
tastighetsférséljningarna Uppgifterna i denna not avser hyra av lokaler, p-platser, garage samt billeasing.
Ovriga driftskostnader -5 650 -6 509 -1854 -1372 Avtalen Ioper med olika kontraktstider och vissa innehaller indexklausuler.
Summa -172 944 -165 427 -91 031 -90 046
) NOT 7 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER
NOT 5 ERSATTNING TILL REVISORER 0CH ANDRA ERSATTNINGAR OCH SJUKFRANVARO
KONCERNEN MODERBOLAGET MODERBOLAGET
2019 2018 2019 2018 ANTAL ANSTALLDA 2019 2018
Revision lo\rsmedeltal, heltid 178 165
PwC 226 322 161 267 varay man 118 110
Lekmannarevision 65 73 65 73 varav kvinnor 60 55
Andra uppdrag an revisionsuppdrag Styrelseledaméter 7 7
PwC 364 127 342 110 varav man 6 5
Lekmannarevision 0 0 varav kvinnor 1 2
Verkstéllande direktdr och 5 5
andra ledande befattningshavare
varav man 3 3
varav kvinnor 2 2

FORVALTNINGSBERATTELSE

Inga anstéllda finns i dotterbolagen Sandviken Nyttofastigheter AB
och Knuten fastigheter HB.
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Forts. Not 7 MODERBOLAGET NOT 8 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

. ) ! KONCERNEN MODERBOLAGET
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR 2019 2018 I A L A |
Styrelse och VD MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2019 2018 2019 2018
Léner och erséttningar -1597 -1528 Byggnader -50 953 -49 384 -43 310 -42 524
Sociala kostnader -502 -480 Markanléggningar -7125 -5284 -6 943 -5106
Pensionskostnader -490 -407 Nettofrandringar nedskrivningar 0 -4 000 -4 000
Summa styrelse och VD -2 589 -2415 Maskiner och Inventarier 4 489 4716 4 489 4716
Ovriga anstallda Fastighetsinventarier -2 689 -2692 -2 688 -2692
Léner och erséttningar -64 845 -59 234 Summor -65 257 -66 076 -57 431 -59 038
Sociala kostnader -20782 -18 705
Pensionsostnader 5360 4874 NOT 9 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Summa dvriga anstllda -90 987 -82813 KONCERNEN MODERBOLAGET
Bolagets VD har en uppsagningstid om sex ménader fran VD’s sida och tolv manader fran bolagets sida. Vid uppsagning A ] [ ]
fran bolagets sida ar VD utdver 1on under uppsagningstiden berattigad till en engangsersattning uppgaende till en arslon. 2019 2018 2019 2018
Pensionsratt enligt vriga tjdnstemén i bolaget.
Forséljning
MODERBOLAGET Sandviken Kommun 92% 97% 92% 97%
SJUKFRANVARO 2019 2018 l Sandviken Energi AB 4% 2% 3% 1%
Géransson Arena AB 0% 0% 0% 0%
Total sjukfranvaro 6,3% 4,6%
Langtidssjukiranvaro 26% 0.9% ?andviken Nyttofastigheter AB 2% 1% 2% 1%
Sjukfranvaro fér man 6,5% 4,7% Ovriga 2% 0% i 0%
Sjukfranvaro for kvinnor 6,1% 4,6% Knuten HB Lo 0% e 0%
Anstéllda under 29 &r 7,4% 5,0% Summor 100% 100% 100% 100%
Anstallda 30-49 &r 6,0% 3,3%
Anstallda over 50 ar 6,1% 5,7% Inkép
Sandviken Kommun 6% 5% 6% 5%
Sandviken Energi AB 51% 53% 50% 52%
Sandviken Energi EIndt AB 8% 8% 8% 8%
Sandviken Energi Vatten AB 22% 22% 22% 22%
Sandviken Nyttofastigheter AB 0% 0% 1% 1%
Ovriga 14% 13% 13% 12%
Knuten HB 0% 0% 0% 0%
Summor 100% 100% 100% 100%

Ovan anges arets forsaljning till och inkdp fran kommunkoncernféretag och koncernforetag. Sandvikenhuskoncernen ags till 100%
av Sandviken Stadshus AB som uppréttar koncernredovisning.
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NOT 10 OVRIGA RORELSEKOSTNADER NOT 13 BOKSLUTSDISPOSITIONER

KONC/IERNEN MODERI/B\OLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
A A
| [ | | [
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Utrangering byggnad 0 -3538 0 -3538 Avsatt till periodiseringsfond 0 0 -3500 -5 000
Forsaljning fastigheter samt omradesnét -6 950 0 -6 950 0 Aterforing periodiseringsfond 0 0 0 900
Summa -6 950 -3538 -6 950 -3538 L&mnade koncernbidrag -5500 -5900 -5500 -5900
Erhéllna koncernbidrag 0 0 0 0
° .. Forandring 6veravskrivningar inventarier, 0 0 800 1000
NOT 11 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG installationer
KONC/IERNEN MODERBOLAGET Summor -5 500 -5900 -8 200 -9 000
A
| [ |
2019 2018 2019 2018
Anteciperad utdelning fran Sandtjadern 0 0 162 000 0
Holding AB
Ranteintakter langfristig fordran 10 0 10 0
koncernforetag
Resultat vid forséljning av andelar i 162 706 0 0 0
dotterbolag i Sandtjadern Fastigheter AB
Summa 162716 0 162 010 0

NOT 12 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
" 1] |

2019 2018 2019 2018
Réantekostnader koncernféretag 0 0 -143 -143
Réntekostnader Sandvikens kommun -10 384 -8518 -8 081 -6 643
Réntekostnader koncernforetag -10384 -8518 -8 224 -6 786
Réntekostnader
och liknande resultatposter
Rantekostnader fastighetslan -8 362 -10 856 -8 361 -10 856
Réantekostnader leverantdrsskulder -9 0 -9 0
Réntekostnader dvriga kortfr. skulder 0 -29 0 -20
Réntekostnader dvriga -8 371 -10 886 -8 370 -10 876
Summor -18 755 -19 404 -16 594 -17 662
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NOT 14 SKATT PA ARETS RESULTAT NOT 15:1 BYGGNADER OCH MARK

KONC§RNEN MODERROLAGET KONC/E\RNEN MODERBOLAGET
[ | [ | [ |
2019 2018 2019 2018 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Aktuell skatt -4 738 -5226 -3 128 -3465 3
uel st Ingake:;je. aCkl{mdUIerade 2275132 2 089 647 2003 267 1832402
Uppskjuten skatt -4 179 -175 -3293 -788 anskatiningsvarden
Andring av skattesats uppskjuten skatt -523 -546 556 1647 Inkdp 14 026 118 0 0
Skatt pa arets resultat 9440 5401 6977 2606 Arets aktiveringar av pagéende arbete 62 709 188998 51174 174 484
Forsaljningar och utrangeringar -117 978 -3630 -117 978 -3619
Ezssl‘:::;i;exlitt?;r:::e settoeh e 37854 184 839 28173 Utgaende ackumulerade
P anskaffningsvarden 2233889 2275132 1936 463 2003 267
Skatt beraknad enligt gillande skattesats (21,4%) -41 685 -8328 -39 556 -6 198
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader (21,4%) -672 -52 -672 -50 Ingéerld(? ackumlflerade 624714 570 933 -585 356 538 613
e L . avskrivningar enligt plan
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat (21,4%) 0 18 0 0 .
P . Arets avskrivningar enligt plan -56 048 -52 799 -48 222 -45 761
Skatteeffekt av schablonranta pa periodiseringsfond 1 -
(21,4%) -15 -6 -10 4 Aterforing avskrivning pa aterford 0 -1062 0 -1062
Skatteeffekt skillnad avskrivning redovisning mot nedskrivning
i vskrivni Visni
skatt pa byggnader (21,4%) L7 -2801 2R -2800 Forsaljningar och utrangeringar 57 144 80 57 144 80
Skatteeffekt avyttring néringsfastighet (netto) (21,4%) -1255 0 -1 255 0 Utgdende ackumulerade -623 618 624714 -576 434 -585 356
PP . avskrivningar enligt plan
Skatteeffekt dvriga e skattepliktiga intakter (21,4%) 34819 0 34 668 0
Skatteeffekt Gvriga skattepliktiga intakter (21,4%) 0 0 0 0 4
& PIERe I"gaek"fje ackumulerade 15 605 16 503 15 695 16 503
Skatteeffekt andel i handelsholag (21,4%) 10 10 10 10 uppskrivningar netto
Skatteeffekt nedskrivning (21,4%) 0 4620 0 4620 Avgar: Ack uppskrivet belopp netto pa sald/ 0 0 0 0
utrangerad uppskriven tillgdng
Skatteeffekt aterforing av nedskrivning (21,4%) 0 3506 0 3506 P — -
Arets nedskrivningar av uppskrivet belopp 0 0 0 0
Skatteeffekt justeringspost aktiverat underhall (21,4%) 4721 4711 4721 4711 o . -
. Arets avskrivningar av uppskrivet belopp -805 -808 -805 -808
Skatteeffekt pa outnyttjat underskott fran féregaende ar 0 0 0 0 "
. — Utgaende ackumulerade 14 890 15 695 14 890 15 695
Skatteeﬁekt"pa tgmporara skillnader byggnader 3256 789 3293 788 uppskrivningar netto
och markanlaggningar (21,4%)
Skatteeffekt av &ndring av skattesats 20,6% Ingaende ackumulerade nedskrivningar pa -67 520 -63 520 -64 520 -60 520
pé tempordra skillnader byggnader och -559 1652 -556 1647 anskaffningsvardet
markanlaggningar ﬂterf(’iring av tidigare ars nedskrivningar 0 17 000 0 17 000
Skatteeffekt pd lamnat koncernbidrag 1177 1298 1177 1298 Rrets nedskrivningar 0 21000 0 21000
.Skatteef.fekt. pa f(l)lrapdrlng overfvsknvnmgar 0 0 2171 -220 Utgaende ackumulerade nedskrivningar -67 520 -67 520 -64 520 -64 520
inventarier, installationer (21,4%) (anskaffningsvarde)
Skatteeffekt pa aterforing periodiseringsfond (21,4%) 0 0 Y -198 Utgaende bokfort virde* 1557 641 1598 593 1310399 1369 086
Skatteeffekt pa avsitining il periodiseringsfond (21,4%) 30 0 e 1100 * | beloppet ingar nettovardet av investering pa annans fastighet
Redovisad skatteeffekt -9 440 -5401 -6 977 -2 606
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TABELL 15:2 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

NOT 17 PAGAENDE NY- OCH OMBYGGNAD

KONCERNEN MODER§\0LAGET KONCERNEN MODER?\OLAGET
[ [ [ [ |
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 121532 116 203 121532 116 203 Ing&ende nedlagda kostnader 15307 66 039 14 742 52971
Nyanskaffningar under éret 4950 6224 4950 6224 Under &ret nedlagda kostnader 111836 138 266 100 858 136 255
Avgér: Forsaljningar och utrangeringar -33379 -895 -33379 -895 Aktivering av nedlagda kostnader -62 709 -188 998 51174 -174 484
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 93102 121532 93102 121532 Utgaende nedlagda kostnader 64 434 15 307 64426 14 742
Ingéende ackumulerade
avskrivningar enligt plan for: .
Inventarier 94638 87827 94638 7827 NOT 18 ANDELAR | KONCERNFORETAG
]f\;resr;:)dr;ngcz:]v:t?:hg\ésrz(rj.:?;: nder aret 32277 596 32277 596 KONCERNEN Eget Kapital Resultat Antal andelar Kap;t:(lizrllff/: vérdiogtf)(;lg véirdzo;(f)olg
Arets avskrivningar enligt plan 7177 -7 407 7177 -7 407 Knuten Fastigheter HB 12092 0 99 99% 27978 28209
Utgéende ackumulerade avskrivningar 69538 .94 638 69538 .94 638 985500-0379 Sandviken
enligt plan Sandtjédern Holding AB 100 162 691 100 100% 100 -
Utgaende hokfort varde 23564 26 894 23564 26 894 559209-0681 Sandviken
Sandviken Nyttofastigheter AB 47 412 6 085 100 100% 34782 34782
. w 556854-3010 Sandviken
NOT 16 TAXERINGSVARDEN OCH MARKNADSVARDEN S — o BT
KONCERNEN MODERBOLAGET
[ [
20191231 2018-12-31 2019-12-31  2018-12:31 NOT 19 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
Taxeringsvarde byggnader 1423313 1217 587 1357875 1157002 KONCERNEN MODERBOLAGET
Taxeringsvdrde mark 334968 305598 308 358 283501 [ A ] [ |
Summor 1758 281 1523185 1666 233 1440503 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Virderingen for 2019 och 2018 anvander data fran NAI Svefa. Darmed har dven Sandviken Stadshus AB 5500 5500 5500 5500
schablonméssiga driftkostnader anvénds. | dvrigt har beraknade driftnetton och Summor 5500 5500 5500 5500
restvarden nuvardesberdknats pa sedvanligt vis.
Beraknat marknadsvarde, forvaltn.fastigheter 2842 360 3003 550

FORVALTNINGSBERATTELSE
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NOT 20 VINSTDISPOSITION

NOT 21 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH UPPSKJUTNA SKATTER

MODERBOLAGET
A

Till arsstammans forfogande star enligt bolagets balansrakning, kr: 2019-12-31 2018-12-31
Balanserade vinstmedel 164 256 420 147 689 484
Erhéllet aktieagartillskott 4323 000 0
Arets vinst 169 662 150 16 566 936

338 241 570 164 256 420
Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar att vinstmedel
disponeras enligt féljande:
Till aktie&gare utdelas 1 777,77778 kr per aktie 80 000 000 0
I ny rdkning balanseras 258 241 570 164 256 420

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna vinstutdelningen (ABL 18 kap 4)

Den foreslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet till 40 procent. Soliditeten ar mot bakgrund av att bolaget
skall kunna fortsatta bedriva verksamhet med I6nsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget bedéms kunna

uppréatthéllas pa en likaledes betryggande niva.

Medlen ska vidareutdelas till Sandvikens kommun med syfte att anvindas till tgérder i enlighet med 5§ 1,
AKBL (atgarder inom ramen fér kommunens bostadsférsérjningsansvar som framjar integration och social
sammanhallning eller som tillgodoser bostadsbehovet fér personer f6r vilka kommunen har ett sarskilt ansvar.)

Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser.

Den féreslagna utdelningen kan dédrmed férsvaras med hansyn till vad som anférs i ABL 17 kap 3 § 2 st

(forsiktighetsregeln).
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KONCERNEN MODERBOLAGET
| A 1 : |

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Avsattning for pensioner
och andra forpliktelser
Ingaende skuld 424 632 424 632
Rénteupprakning 4 7 4 7
Basbeloppsupprékning 9 10 9 10
Utbetalningar -68 -55 -68 -55
Intjanad PA-KL 0 0 0 0
Broms 0 0 0 0
Effekten av &ndrad disk. Ranta 0 7 0 7
Ovrig post -46 -177 -46 -177
Utgdende skuld 323 424 323 424
Uppskjuten skatteskuld
Obeskattade reserver 6427 5918 0 0
Skattepliktiga temporéra skillnader 28116 24 301 28 076 24 227
Utgaende uppskjuten skatteskuld 34543 30219 28 076 24 227

NOT 22 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
| " 1] |
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda forsakringspremier 0 266 0 266
Forutbetalda hyreskostnader 0 13 0 13
(Ovriga forutbetalda kostnader 1634 1295 1634 1273
(Ovriga upplupna intakter 355 137 327 130
Summor 1989 1711 1961 1682
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NOT 23 LANGFRISTIGA SKULDER

MODERBOLAGET

Skulder som férfaller senare
an 1ar men senast 5 ar efter

Skulder som férfaller senare
an 5 ar efter balansdagen

balansdagen
o
Summa 595 000 100 000
NOT 24 LANGFRISTIGA SKULDER
MODERBOLAGET
|
RANTEBINDNINGSTID Lanebelopp Genomsnittsranta Andel av lani %
Upp till 1 &r 0 0,00% 0,00%
Upp till 2 ar 255000 2,80% 36,69%
Upp till 3 ar 140 000 1,70% 20,14%
Upp till 4 & 100 000 1,60% 14,39%
Upp till 5 &r 100 000 1,70% 14,39%
Langre an 5 ar 100 000 1,80% 14,39%
Summa 695 000 2,12% 100,00%
NOT 25 SKULDER TILL KOMMUNKONCERNFORETAG
KONCERNEN MODERBOLAGET
| " 1] |
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Leverantérsskuld 2670 1500 2754 1443
Interimskuld 8270 9962 4706 3 646
Kortfr.del av langfristig skuld 85 000 120 000 50 000 80 000
(vriga kortfristiga skulder 0 0 0 0
Summor 95 940 131 462 57 460 85 089

FORVALTNINGSBERATTELSE

NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER/FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
| A : |
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna l6ner 4662 379 4662 3794
Upplupna sociala kostnader 2610 2180 2610 2180
Upplupna réntor 490 1728 490 1728
Forutbetalda hyror 19730 21535 19730 21217
(Ovriga upplupna kostnader 4096 1336 3525 1281
Summor 31588 30574 31017 30201
NOT 27 KASSA OCH BANK
KONC/ERNEN MODERI/B\OLAGET
[ |
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Koncernkonto Sandvikens kommun* 62741 40841 38920 12752
(Ovriga bankkonton 825 19 19 19
Summor 63 566 40 860 38939 12771
* Hela beloppet utgér medel pa koncernkonto hos Nordea, vars kontohavare &r Sandvikens Kommun.
Koncernen har en kredit pa 75 000 tkr.
NOT 28 OBESKATTADE RESERVER
MODERBOLAGET
|
2019-12-31 2018-12-31
Periodiseringsfond 13 000 9500
Overavskrivning 12 200 13 000
Summor 25200 22500
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NOT 29 STALLDA SAKERHETER
KONCERNEN

MODERBOLAGET
A

2019-12-31 2018-12-31

Stéllda sakerheter 0 0

|
2019-12-31 2018-12-31

NOT 30 EVENTUALFORPLIKTELSER
KONCERNEN

MODERBOLAGET
A

2019-12-31 2018-12-31

|
2019-12-31 2018-12-31

Borgensatagande Fastigo 1215 1044 1215 1044
Summor 1215 1044 1215 1044
NOT 31 VERKLIGT VARDE PA DERIVATINSTRUMENT
SOM ANVANDS FOR SAKRINGSANDAMAL

MODERBOLAGET

Verkliga varden pa derivatinstrument uppgick pa balansdagen till foljande

Kontrakt med negativa verkliga vérden:

|
2019-12-31 2018-12-31

Rénteswapar

-6 346 -11788

Om swapkontraktet kvarstar till slutférfallodagen elimineras det negativa vardet, utan nagon resultateffekt i redovisningen. Verkligt
varde i tabellen redovisar skillnaden mellan det pris marknaden &r villig att betala for swappen pa balansdagen jamfort med
anskaffningspriset. Prisdifferensen har uppstatt pa grund av att den langfristiga marknadsréntan sjunkit efter det att ranteswappen

kopts. Negativa belopp visar undervérden, det vill sdga orealiserade forluster.

Ytterligare information betraffande sakringsredovisningen finns i avsnittet "Finansiella instrument” i forvaltningsberéttelsen.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Styrelse och revisorers undertecknande

Resulat- och balansrakningarna kommer att foreldggas arsstamman 2020-06-08
Sandviken den 10 mars 2020

STYRELSE

Lena Aman Jan Hedvall Andreas Brostrom Rolf Jagare

Ordférande Vice ordférande

Kent Karlsson Hans Olsson Nils-Erik Svensson

VERKSTALLANDE DIREKTOR REVISOR

Stefan Lundqvist Var revisionsberattelse har avgivits den 29 april 2020.
VD

Wictoria Ingvarsson
Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Sandvikenhus AB,
org.nr 556476-9866

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Sandvikenhus AB for ar 2019.

Enligt vdr uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stillning per den 31 december 2019 och av
dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr foren-
lig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller
resultatrakningen och balansriakningen for moderbola-

get och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart

ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i av-

REVISIONSBERATTELSE

snittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr
tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara

uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information

an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 22-34. Det ar styrelsen och verk-
stillande direktoren som har ansvaret for denna andra
information. Det ar styrelsen och verkstillande direkto-
ren som har ansvaret for den andra informationen. Den
andra informationen bestdr av en hallbarhetsrapport.

Virt uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med vér revision av drsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och ¢verviga om
informationen i vasentlig utstrackning dr oforenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt

inhimtat under revisionen samt bedomer om informa-

tionen i Ovrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en visentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera

1 det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedomer 4ar nodvandig for att uppritta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens
formdga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formdgan att fortsatta verksamheten och att anvianda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ

till att gora ndgot av detta.
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Revisorns ansvar

Vira mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om
huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att limna en revisionsberittelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av siker-
het, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en visentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forviantas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi pro-
fessionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Dessutom:
¢ identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga

felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovis-

ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som dr tillrickliga och andamalsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter dr hogre dn for en visentlig felaktig-
het som beror pd misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller

dsidosittande av intern kontroll.

REVISIONSBERATTELSE

skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgirder som dr lampliga
med hinsyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anviands och rimligheten i styrelsens och verk-
stillande direktorens uppskattningar i redovisningen
och tillhorande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstillande direktoren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av drsredovisning-
en och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slut-
sats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor
som avser sddana hindelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga
att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen

att det finns en visentlig osakerhetsfaktor, maste vi

i revisionsberittelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i drsredovisningen och koncernredo-
visningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om drsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vdra slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdamtas fram till datumet for revisionsberattel-
sen. Dock kan framtida hiandelser eller forhallanden
gora att ett bolag inte lingre kan fortsdtta verksam-
heten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen,

strukturen och innehallet i arsredovisningen och

koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om drsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hin-
delserna pa ett sdtt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affirsaktiviteterna inom koncer-
nen for att gora ett uttalande avseende koncernre-
dovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning
och utforande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt

ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revision-
ens planerade omfattning och inriktning samt tidpunk-
ten for den. Vi méste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi iden-

tifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover vér revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning for Sandviken-
hus AB for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
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enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar sty-
relsens ledamoter och verkstillande direktoren ansvars-

frihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vért ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara

uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betriaffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker stiller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad s att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-

ldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

REVISIONSBERATTELSE

Den verkstillande direktoren ska skota den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstim-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska

skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
ddarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedoma om ndgon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
ndgon forsummelse som kan foranleda ersittnings-
skyldighet mot bolaget

® pda ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebo-

lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sikerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av siakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgar-
der eller forsummelser som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i

Sverige anvinder vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk installning under hela revision-
en. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sddana atgarder, omrdden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dir avsteg och Gvertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsun-
derlag, vidtagna atgdrder och andra forhdllanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust

har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedoma om

forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.
Gavle den 29 april 2020
Wictoria Ingvarsson

Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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